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INTRODUCCION.

DOMENICO,
Di Siena.

“‘En ese proceso me he encon-
trado de forma casi natural, en
la apasionante necesidad de
definir un nuevo ambito profe-
sional (...) Es asi que he llegado a
centrar mi atencién en el Diseno
Civico, que es justamente el ob-
jeto del curso online que dirijo.”

Nos encontramos en un momento de transformaciones multiples
y a diferentes niveles, econdmicos, sociales y politicos. En esta
situacion resulta dificil tener nuestros puntos firmes de referencia.
Cambia nuestra forma de vivir y cambian los ecosistemas
profesionales.

Por este motivo me parece importante consolidar mi actividad
profesional, con una continua reflexion sobre su dimension ética
y su capacidad para trascender las obligaciones del dia a dia; y
confieso que resulta dificil tener siempre muy claro su enfoque y
su proyeccion hacia el futuro.

En ese proceso me he encontrado de forma casi natural, en la
apasionante necesidad de definir un nuevo ambito profesional
que pudiera incorporar muchas de esas reflexiones. Es asi que
he llegado a centrar mi atencion en el Diseno Civico, que es
justamente el objeto del curso online que dirijo.

El punto importante es sin duda lo “Civico”.

La RAE lo define como un adjetivo que indica lo “perteneciente
a la ciudad o a los ciudadanos”. El diccionario italiano anade un
matiz importante: “de los ciudadanos, porque pertenecen a un
Estado”. El diccionario inglés de “Cambridge” anade que se trata
de algo “municipal”.

Si condensamos los tres matices en una sola definicion, podriamos
utilizar el concepto de Civico parareferirnos alaciudad o lourbano,
teniendo en consideracidon lo municipal o el estado, es decir la
dimension politica del territorio y de las personas que lo habitan.

La otra palabra deberia ser Diseno, sin embargo, antes quiero
introducir otro concepto interesante que es el de “Innovacion”.

Es indudable que estamos viviendo un momento histérico que
podemos considerar complejo e ilusionante al mismo tiempo, un
momento de transicidn con la palabra “‘cambio” que resuena en
continuacion desde todas partes. La palabra cambio también es
sindbnimo de oportunidad y de mejora, y es por ende cercana al
concepto de Innovacion. La mayoria de mis trabajos y proyectos
estan asociados a procesos de Innovacién, especialmente

en ambitos relacionados con lo colaborativo, lo urbano y por
supuesto lo social; un contexto que habitualmente se define como
Innovacioén Social.

Desafortunadamente, el concepto de Innovacion Social se ha
vuelto un comodin para cualquier politica territorial, con el peligro
de acabar siendo una estéril apuesta por el “emprendimiento
social” sin haber generado la necesaria relacion con la realidad y
el capital humano, social y econdmico del territorio.

Pero volvamos a la cuestion.

El elemento que falta para que pueda hablar con mas comodidad
de Innovacion Social, es claramente el factor politico, en el sentido
de sistema politico, es decir, el conjunto de mecanismos que las
sociedades han desarrollado para organizar la vida en comun en
un territorio.

Basicamente, no podemos hablarde lnnovacion de lasociedad, sin
relacionarnos e intervenir en la dimension politica que caracteriza
cualquier territorio habitado, porque si no, estamos simplemente
cambiando el orden de los objetos sin ser capaces de transformar
su “contenedor”.

Es aqui donde llegamos a la idea de Innovacion Civica, que no es
innovacion politica ni innovacion social. No es politica porque no
se trata de cambiar la forma de hacer politica, sino de trabajar con
ella para poder incluso, llegar a plantear cambios de los espacios y
mecanismos de la vida en comun; y no es social, porque no se trata
simplemente de trabajar con las personas, sino con los territorios
y sus ecosistemas econdmicos, sociales y politicos.

La introduccion de este concepto, nos reposiciona a todos en
nuestras condicion de ciudadanos, relacionados con un territorioy
su gobernanza. Tras anos de mecanismos que nos han desligados
de nuestra dimension fisica y local, es urgente recuperar nuestro
protagonismo situado. El punto de partida no puede ser otro
que el territorio del que cada uno somos parte; sin olvidar por
supuesto, su conexion y relacion con el mundo, es decir su propia
Dimension Glocal.



“(...) la idea de Innovacién Civi-
ca, no es innovacion politica ni
innovacion social. No es politica
porque no se trata de cambiar la
forma de hacer politica, sino de
trabajar con ella para poder in-
cluso, llegar a plantear cambios
de los espacios y mecanismos de
la vida en comun; y no es social,
porgue no se trata simplemente
de trabajar con las personas, sino
con los territorios y sus ecosiste-
mas econdmicos, sociales y poli-
ticos.”

“Un proceso de Innovacion Civica
es claramente un proceso par-
ticipativo, pero es sobretodo un
proceso situado y un agente mas
del territorio (...)"

Lo que quiero subrayar aqui, es que no es suficiente hablar
de colaboracion o de procesos participativos, sino que es
absolutamente necesario “estar”. Un proceso de Innovacion Civica
es claramente un proceso participativo, pero es sobretodo un
proceso situado y un agente mas del territorio, es decir, no se trata
simplemente de intervenir sobre el Territorioy sus infraestructuras,
sino que hablamos de generar un proceso que se entiende como
un agente mas del territorio, aunque su objetivo en realidad
sea transformarlo. Esta actitud deberia ser reflexiva, el proceso
(agente) de Innovacién Civica no deberia considerar a los demas
agentes como representantes de un territorio, sino siempre y solo
como partes del mismo, incluso las administraciones publicas.

Para entendernos mejor podemos analizar un ejemplo.

Hablemos de otro concepto que esta muy de moda: el Civic Tech,
es decir, el desarrollo de tecnologias denominadas civicas, por
ejemplo relacionadas con la transparencia, los datos abiertos y el
gobierno electrénico. Son temas sumamente interesantes y con
una enorme capacidad de transformar y mejorar la sociedad, sin
embargo, a menudo suelen quedarse en un hecho tecnoldgico,
o peor, anecdético, porque justamente no se desarrollan como
agentes de un territorio sino como simples herramientas al
servicio de un territorio. Se considera que por su simple aparicion
las cosas deban cambiar. Seguramente ayuda, pero el concepto
de Innovacién deberia ir mas alla. Tenemos el mismo problema
con el uso general de la tecnhologia. A menudo escuchamos
discursos que parecen sugerir que por si misma la tecnologia
genera innovacion. Yo creo que es cuando la sociedad se apodera
de ella, que es realmente capaz de generar innovacion. Por esta
misma razon, deberiamos tener muy claro que es una aberracion,
la existencia de licencias o mecanismos técnico-legales que estan
desarrollados para limitar el uso de una tecnologia, segun lo que
su productor decida.

Aqui entraria también la critica a cierta vision de la Ciudad
Inteligente (Smart City), basada esencialmente en la adopcién
masiva de nuevas tecnologias, sin permitir a sus ciudadanos ser

protagonistas de procesos que podriamos entonces definir, como
Innovacion Civica.

En definitiva, nos damos cuenta que el diseno y el desarrollo
de tecnologias civicas, deberian ocurrir en el propio territorio
implicando a sus habitantes. No se trata entonces de crear un
software o una tecnologia y replicarla en diferentes territorios,
sino de desarrollarla entendiéndose como un agente vivo de cada
territorio.

Hablemos entonces del concepto de Diseno Civico (Civic Design),
basado en la hibridacion de diferentes disciplinas.

Recuperando todo lo que hemos dicho sobre Innovacién Civica,
podriamos decir que el Diseno Civico se centra en proyectos civicos,
es decir, proyectos relacionados con la ciudadania entendida
como colectividad politica.

Podemos entender el Diseno Civico como un contexto expandido,
gue nace de lainterrelacion entre los conocimientosy las practicas
desarrolladas en el ambito de disciplinas como el Service Design,
Planeamiento y Diseno Urbano, Arquitectura, Diseno Industrial
y Grafico, Policy Making, Diseno Social, Placemaking, Desarrollo
Web, Relational Design, Ciencias Politicas, Periodismo, Ciencia
de Datos, Interaction Design, Sociologia, Antropologia, User
Experience, Economia Urbana, Pedagogia Urbana, Educacion
Social, Geografia y muchas mas...

Entiendo el Diseno Civico como una dinamica o proceso para
conseguir soluciones colectivas, pensadas para el bien de una
comunidad.

Su ambito de trabajo, tiene constantemente en cuenta la
dimension hibrida del territorio, su componente material y su
esfera digital, ademas de su dimension glocal, es decir, su relacion
con el entorno mas préximo sin olvidar su conexion/dependencia
con el ambito global. La definicion de un producto final es solo
uno de los posibles caminos. El Diseno Civico, propone llegar a las
soluciones esperadas a través de procesos o métodos,



“(...) el Diseno Civico se centra en
proyectos civicos, es decir, pro-
yectos relacionados con la ciuda-
dania entendida como colectivi-
dad politica.”

“El Diseno Civico, propone llegar
a las soluciones esperadas a tra-
vés de procesos o métodos, posi-
bilitando relaciones y estrategias
basadas en la colaboracion de
personas, y agentes situados en
sus territorios especificos.”

posibilitando relaciones y estrategias basadas en la colaboracion
de personas, y agentes situados en sus territorios especificos.

Hablamos entonces, de una idea de Diseno con la ambicion de
generar Innovacion Civica. Un Diseno que piensa en las dinamicas
gue nos permiten generar un proceso que, como deciamos, es en
realidadunagentemismodeunterritorio.Seacabalaideadeaplicar
recetas y buscar la participacion. Aqui pasamos directamente a
generar un proceso/agente que vive y se desarrolla en un territorio,
dialogando e implicando los demas agentes y protagonistas. Si
me he explicado lo suficientemente bien, se entendera que aqui
estamos hablando, de una nueva y apasionante vision profesional
gue en realidad, no encaja en las dimensiones y los ecosistemas
clasicos. Hay un primer problema, que esta en la capacidad y la
posibilidad de ser parte de un territorio para poder alcanzar esa
innovacion civica.

{COmo podemos los profesionales entendernos parte de un
territorio?

¢Cual es la formula ética que nos permita ser parte de un territorio
de forma profesional?

Con voluntad de contestar a estas y otras preguntas, nhace un
primer proyecto plataforma que nos adelanta un escenario,
que en el futuro podria acabar siendo mas habitual. Se trata de
la creacion de un nuevo espacio y ambito de trabajo, que no se
parece ni a la empresa, ni a un estudio, ni tampoco a una ONG oun
colectivo. Hablamos en realidad de una plataforma/comunidad
capaz de promover y compartir, el conocimiento desarrollado a
nivel global y aplicarlo para acciones locales (dimensién glocal).
Esta comunidad actua solo en los territorios donde algunos de
sus miembros viven y han establecido previamente una relacion
activa con el territorio.

El proyecto se llama CivicWise y ha nacido a principio de 2015
en Londres y, en poco tiempo ya ha adquirido una dimension
internacional. CivicWise es una comunidad/plataforma que
promueve el empoderamiento civico y el urbanismo participativo.
Uno de sus objetivos mas ambiciosos es conseguir rescatar

la experiencia y el conocimiento, de las personas que estan
transformando y mejorando la calidad de nuestra vida en comun,
sin formar parte de grandes organizaciones publicas o privadas.

El curso Diseno Civico, es en realidad una propuesta y una
consecuencia directa del lanzamiento de CivicWise. La conexion
entre los dos proyectos, esta generando las condiciones perfectas
para que ademas de reflexionar sobre el contexto del Diseno
Civico y de la Innovacion Civica, podamos pasar a la accion.

Los participantes al curso conectan con las comunidades locales
de CivicWise, para llevar a la practica los proyectos desarrollados
de forma colectiva durante el curso Diseno Civico.

Con la primera edicion del curso de Diseno Civico, me siento
enormemente agradecido. La participacion y la energia de los
participantes ha generado el clima perfecto para desarrollar de
forma colaborativa reflexiones y proyectos de muy alto nivel.

Os invito a conocer los proyectos y los participantes mas activos
de esta primera edicidon, convencido de que todo el material que
vais a encontrar en este libro sera de enorme interés.

Un agradecimiento a Juan Lépez Aranguren y Alfonso Sanchez
Uzabal que se han sumado a la coordinacion del curso durante la
segunda mitad.



DISENO CIVICO
EN 20 PUNTOS.

DOMENICO,

MARIA JOAO,
Di Siena. Pita.

Esta lista de puntos para una de-
finicion del Diseno Civico, es una
propuesta abierta y en evolucion,
en linea con la voluntad de que
se considere una aportacion
para el Procomun.

Link 1. Contribution Resumen.
https://youtu.be/6hVBF0OzaUdc
Link 2. Contribution 2.
https://youtu.be/ATmMGHwWAeqT8

01. El Diseno Civico se refiere esencialmente a cémo nos
organizamos en comun.

02. El Diseno Civico promueve la inclusividad, transparencia,
accesibilidad y sostenibilidad.

03. El Diseno Civico promueve dinamicas y procesos, que
implican diferentes actores que actuan como prosumidores, es
decir, alternando una actitud mas activa (productor) con otra mas
pasiva (consumidor).

04. El Diseno Civico promueve el acceso a datos (open data) y
conocimiento (open knowledge).

05. El Diseno Civico promueve procesos de inteligencia colectiva
situada.

06. El Diseno Civico pone en valor procesos coordinados por un
equipo abierto, diverso y en evolucion.

07. El Diseno Civico aprovecha el potencial de la dimension
glocal, para que los territorios puedan beneficiarse de la riquezay
experiencia producida globalmente, sin perder de vista la realidad
local.

08. EI Diseno Civico genera proyectos basados en Ila
transdisciplinariedad y la corresponsabilidad.

09. El Diseno Civico contribuye a la configuracion de territorios
abiertos y compartidos, espacios de aprendizaje colectivos,
basados en la hibridacion fisico- digital y en una cultura del
aprender haciendo.

10. El Diseno Civico promueve la hibridacién de conceptos,
actores y realidades, asumiendo que la realidad es dinamicay en
continua mutacion.

11. El Diseno Civico no entiende la tecnologia como una simple
herramienta, sino mas bien como un agente esencial del territorio.

12. El Diseno Civico promueve procesos y dinamicas distribuidas.

13. El Diseno Civico promueve la creacion y el fortalecimiento de
extituciones y, con ello, procesos con caracter extituyente.

14. El Diseno Civico promueve la reflexion sobre una nueva
Etica profesional, basada en la transferencia de conocimiento
e informacién. El Disenador Civico en su frecuente posicion de
mediador y facilitador, debe promover el empoderamiento de la
comunidad y, proyectarse como prescindible para el futuro del
proceso.

15. El Diseno Civico promueve una sociedad informada y critica,
impregnada de habilidades resilientes y capacidades de reaccion
que contribuyan a su sostenibilidad.

16. El Diseno Civico forma disenadores, entendidos como un
actor especialmente sensible, capaz de leer, filtrar y gestionar la
informacion territorial, asi como de estimular relaciones y crear
oportunidades, afirmandose como un conector transversal y
facilitador, que trabaja desde el territorio y no sobre el territorio,
desarrollando soluciones basadas en procesos de la inteligencia
colectiva.

17. ElDiseno Civicodefiende el valordel capital humanoy creativo,
promoviendo la dignidad humana y econémica de cualquier
persona.

18. El Diseno Civico entiende la educacion como un factor clave,
considerando que el aprendizaje no deberia consistir en una
simple transferencia de conocimiento, sino en un proceso creativo
y colectivo, siempre situado.

19. El Diseno Civico implica necesariamente la promocién de una
interaccion entre las diferentes generaciones y comunidades que
habitan un territorio.

20. El Diseno Civico promueve una memoria viva alrededor de
cada proyecto/proceso.



Un proyecto colectivo de:

JONATHAN, Reyes.
ARTEMI, Hernandez.
BENTEJUI, Hernandez.
MARIO, Hidrobo.
LAURA, Murillo.

ATHANASIA, Panagiotidi.

ALBERTO, Canales.
DANIELLI, Costa Wal.
PASCUAL, Pérez.
GONZALO, Navarrete.
FRANCESCO, Previti.
IRENE, Reig.
ANDREA, Ariza.
PAUL, Iribarne.

#EC, #situada, #territorio,
#civic, #inteligenciacolectiva

Link Resumen Proyecto.
https://youtu.be/igNMFBRB_Ck

ESPACIOS
CIVICOS. (E.C.)

Ecosistema en coédigo abierto que promueve la #inte-
ligenciacolectiva situada facilitando a los ciudadanos
los recursos necesarios para promover proyectos civicos
con repercusion en el territorio.

Este proyecto persigue laidea de definiry construir colectivamente
el concepto de Espacio Civico (EC), asi como las implicaciones
qgue su definicion conlleva. Conocemos ya el concepto de
espacio publico y espacio comun. Perseguimos con este trabajo
la definicion de una nueva categoria de espacio, capaz de situar
la inteligencia ciudadana. Un espacio que recoge los modos
organizativos y valores de la red, donde los ciudadanos no
solamente pueden encontrarse sino que, ademas, juegan un
papel proactivo fundamental en la creacion de la identidad de
estos espaciosy, en la produccion colectiva de proyectos de interés
civico con repercusion en el territorio.

El Espacio Civico es asi entendido como una plataforma o
ecosistema en codigo abierto, que promueve la inteligencia
colectiva situada, facilitando a los ciudadanos los recursos,
conocimientos, herramientasy network necesarios, para promover
proyectos de interés civico con repercusion en el territorio.

"Un espacio que recoge los modos organizativos y
valores de la red, donde los ciudadanos no solamente
pueden encontrarse sino que, ademas, juegan un papel
proactivo (...)"



“Este proyecto tiene la vocacion
de ser tanto un espacio de deba-
te y reflexion como un lugar des-
de el que empezar a construir
buscando una repercusion real y
directa sobre el territorio.”

MISION.

El objetivo de este trabajo es definir una Label o etiqueta open
source, que los diferentes espacios esparcidos por el mundo,
puedan usar para dar visibilidad a su caracter civico y, al mismo
tiempo encontrar aliados y recursos en una red internacional, que
podamos promover alrededor de esa Label. La definicion de esta
marca o label, mas alla de reducirse a una reflexion puramente
tedrica, persigue pasar a la accion facilitando las herramientas y
recursos necesarios, para hacer de la red de espacios civicos una
realidad tangible. Este proyecto tiene por tanto, la vocacion de ser
tanto un espacio de debate y reflexion, como un lugar desde el
gue empezar a construir buscando una repercusion real y directa
sobre el territorio. En este sentido nuestro trabajo persigue tres
objetivos fundamentales:

Prototipar. Desarrollo de un marco analitico y propositivo en
torno al concepto de Espacio Civico, que nos permita estudiar y
reflexionar sobre los retos conceptuales, técnicos y politicos que
el desarrollo de estos espacios plantea.

Articular. Poner en contacto espacios y proyectos de caracter
civico. Tejer comunidad. Entendemos que para el desarrollo
de un proyecto de tal magnitud y naturaleza, es fundamental
tejer comunidad para generar inteligencia colectiva, pues ésta
es el elemento motor y dinamizador de todo proyecto que, al
estar localizada o vinculada a entornos concretos, traduce su
conocimiento en un impacto real sobre el territorio.

Construir. En esa busqueda o intencién de pasar a la accioén,
parece fundamental dotar este proyecto, de una infraestructura
que facilite las herramientas y recursos necesarios, para promover
la construccion de nuevos espacios civicos o la autoevaluacion y
mejora de espacios civicos ya existentes.

Estos objetivos se concretan en tres lineas de trabajo que se
introducen y desarrollan mas adelante. Estas distintas lineas de
trabajo se entienden sin embargo como una sola realidad o

Objetivos de la red internacional de EC

proyecto que trabaja de forma sincronizada. Esta diferenciacion
se lleva a cabo unicamente por una cuestidn de operatividad del
trabajo.

Marco analitico-propositivo integrador

Esta ambicion de trabajar desde distintos ambitos, articulandolos
ysincronizando el desarrollo de cadauno deellos, nos lleva a definir
un marco analitico-propositivo que a continuacion se desarrollay,
gue busca ademas recoger las aportaciones y reflexiones de otros
proyectos e integrarlas dentro de este trabajo.

DESARROLLO.

Los objetivos arriba descritos se concretan asi en tres lineas de
trabajo o estudio:

1. PROTOTIPADO.

En el prototipado se desarrollan los conceptos tedricos que debe
tener un espacio para considerarse civico. Para ello se establece
un marco analitico-propositivo, que se estructura en distintos
ambitos de estudio que, buscan analizar y describir tanto aspectos
organizativos, como formales o éticos que caracterizan un Espacio
Civico prototipico.

Asi se establecen las siguientes categorias de estudio:



“(...) articular o poner en contacto
personas, espacios y proyectos
de caracter civico. Tejer comuni-
dad para promover el desarrollo
de la inteligencia colectiva.”

Ambito intrinseco: diferencia un EC del resto de espacios.

Valores: constituyen el ADN o unidad basica que estructura el
desarrollo y funcionamiento de todo Espacio Civico.

La definicion de EC contempla infinidad de posibilidades y
variantes, pero es la afinidad y compromiso con unos valores éticos
y civicos concretos, la que resulta definitoria de un EC como tal. Se
consdera condicion de inicio e innegociable en un EC.

Ambito descriptivo: factores que diferencian a unos EC de otros.

Gobernanza: Estudia y describe como se gestiona un espacio
civico, asi como los roles que son necesarios para promover su
funcionamiento.

Infraestructura: Sistema que apoya y proporciona herramientas
para el desarrollo de un EC.

Naturaleza: Estudia y define las distintas formas que puede
adoptar un EC.

Ambito futurible: Metas u objetivos a perseguir por parte de los
diferentes EC.

Objetivos.

2. COMUNIDAD - MAPEADO.

Esta linea de trabajo persigue el objetivo de articular o poner
en contacto personas, espacios y proyectos de caracter civico.
Tejer comunidad para promover el desarrollo de la inteligencia
colectiva.

El mapa, mas alla de ser una herramienta que permite ubicar en el
territorio los espacios civicos ya existentes y construir comunidad,
es ademas una herramienta fundamental de analisis.

El mapeado de las iniciativas y espacios ya existentes nos permite
conocer y estudiar nuevas posibilidades y variantes de EC, dentro
de cada una de las categorias de estudio establecidas en el
prototipado.

3. TOOLKIT. HERRAMIENTAS DE DISENO, CONSTRUCCION Y
EVALUACION DE UN EC.

El toolkit o caja de herramientas, recoge una serie de instrumentos
y recursos necesarios, para promover la construccion de nuevos
espacios civicos o la autoevaluacion, mantenimiento y mejora de
espacios civicos ya existentes.

EstasherramientasbuscaninfraestructurarlosEC,dandorespuesta
a problemas de distinta naturaleza, como puede ser el diseno
de los espacios, herramientas de gestion y gobernanza interna,
herramientas de evaluacién y diseno, sistemas de comunicacion,
apoyo legal y técnico, etc.

Lineas de trabajo y desarrollo de la red de EC



“Un EC no solo posibilita el de-
sarrollo de proyectos y procesos
locales desarrollados en su seno,
sino que es ademas capaz de fa-
cilitar las herramientas y medios
necesarios para infraestructurar
el nacimiento de nuevos EC”

DINAMICA DE DESARROLLO.

La definicion y estudio del concepto de EC, no es sin embargo una
definicion estatica compuesta por tres lineas de trabajo estancas.
Tanto este trabajo como el EC en si, se entienden unicamente
bajo un funcionamiento en abierto o beta permanente, que pone
especial énfasis en el desarrollo procesual y experimentaciéon del
concepto en si.

Asi, parece fundamental garantizar que se producen las siguientes
dinamicas tanto en un EC como en el desarrollo del trabajo en si,
gue al final no es mas que otro EC en si mismo.

Los EC como infraestructuraen codigo abierto - Beta permanente.

Se trata de una infraestructura que se encuentra siempre en
un estado de “beta permanente”. Sus usuarios tienen acceso al
“codigo” que pueden transformar y mejorar continuamente para
dar respuesta a sus necesidades.

Recursividad o fractalidad.

Los EC son espacios de caracter recursivo. El sistema permite (re)
producir o generar otros EC, que a su vez se reproducen de modo
iterativo (crecimiento por recursividad y autosimilitud).

Bajo esta definicion, un EC no soélo posibilita el desarrollo de
proyectos y procesos locales desarrollados en su seno, sino que es
ademas, capaz de facilitar las herramientas y medios necesarios
para infraestructurar el nacimiento de nuevos EC.

Infraestructurando Urban Commons (repercusiéon sobre el
territorio).

La infraestructura de un EC afecta no solo al ECy sus proyectos, sino
gue sirve como equipamiento de proyectos y espacios cercanos.
Esta caracteristica implica el nacimiento de nuevas relaciones
sociales y politicas con otras entidades locales como escuelas,
negocios cercanos, etc. (Corsin Jiménez).

METODOLOGIA.

1. METODOLOGIA INTERNA.

El trabajo ha sido desarrollado por un grupo de personas
localizadas en territorios diversos. En lugar de presentarse
como una dificultad para desarrollar el trabajo, ha dado lugar al
desarrollo de una metodologia a distancia.

Una metodologia basada en la coordinacion, la colaboracion y la
inteligencia colectiva y, guiada por una serie de herramientas que
han ayudado a compartir y procesar informacion, y han facilitado
la comunicacion y el contacto constante.

Herramientas: Slack, Foro, Google Drive, Google hangout.

Este proceso, ademas, ha servido para generar una comunidad
digital y testear directamente la posibilidad de que un grupo de

Metodologia de trabajo en equipo. Reunién de Hangouts



“Este proceso, ademas, ha servi-
do para generar una comunidad
digital y testear directamente la
posibilidad de que un grupo de
personas con puntos de vista y
experiencias diferentes puedan
trabajar a distancia por un obje-
tivo comun.”

personas con puntos de vista y experiencias diferentes puedan
trabajar a distancia por un objetivo comun.

2. FUNCIONAMIENTO.

Para garantizar el desarrollo presente y futuro del trabajo en
abierto y, posibilitar que los avances en una de las lineas de
trabajo produzcan feedback, contribuyendo al desarrollo de las
demas, buscamos definir una serie de conexiones y protocolos
que articulen las distintas partes del trabajo entre si.

3. PROTOCOLOS.

Definimos los siguientes protocolos y relaciones entre las tres
lineas de trabajo.

Prototipado.

Entendido como el elemento definitorio - estructurante del
conceptode EC.Estalineade trabajo afectaacémo son entendidas
las dos restantes, pero se nutre del analisis y trabajo que se produce
en las mismas.

Mapeo.

El mapeado, tal y como se indica mas arriba, es una potente
herramienta de analisis, estudio y comparaciéon que, contribuye al
desarrollode cadaunadelas categoriasde estudiodel prototipado.

- Mapeo - Prototipado: Mapear nuevos espacios en el mapa,
puede darnos por ejemplo, nuevas formas de naturaleza o
gobernanza, contribuyendo a la definicion del prototipado.

A su vez los tags o filtros del mapa estan estrechamente
relacionados con las categorias de estudio que completan la
definicion del prototipado.

- Mapeo - Prototipado (infraestructura) - Herramientas (toolkit):
Estudiar espacios ya existentes a través de esta herramienta,
puede aportar ademas ejemplos y referencias de herramientas o
elementos infraestructurales de EC existentes.

Toolkit.

La caja de herramientas o Toolkit, aparece como respuesta
necesaria a la infraestructura que se estudia y define en el
prototipado.

Cualquier carencia o necesidad, encontrada en los espacios
dateados en el mapeo, o espacios ya existentes con elementos
infraestructurales ejemplares, pero no definidos en el prototipado,
pueden servir como referencia o punto de partida para el diseno
de nuevas herramientas en el Toolkit.

Protocolos y relacion entre los distintos grupos de trabajo



“Para garantizar el desarrollo
presente y futuro del trabajo en
abierto ,buscamos definir una
serie de conexiones y protocolos
gue articulen las distintas partes
del trabajo entre si.”

Diseno Civico

Protocolos y relacion entre los distintos grupos de trabajo.
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“Asi entendido este proyecto,
sirve como marco de desarrollo
para futuros proyectos relaciona-
dos con el concepto de EC””

“La manera de reflexionar, desa-
rrollar una propuesta y compartir
la ilusion es también una forma
de decir basta al individualismo
egoista que nos rodea.”

PROYECCCION Y ALCANCE.

Bajo estos protocolos, el proyecto funciona finalmente como
un sistema recursivo en codigo abierto, donde caben infinidad
de interpretaciones y aportaciones en cada una de las lineas de
trabajo que, nutren al resto en su desarrollo.

Asi entendido este proyecto, sirve como marco de desarrollo para
futuros proyectos relacionados con el concepto de EC.

Con este fin se han explotado las herramientas de comunicacion
propias del curso de diseno civico, potenciando la creacion de
un grupo motor en torno a ‘slack’ y ‘forum’ asi como encuentros
en hangouts y presenciales. Este grupo motor formado por
personas y colectivos de diferentes lugares esta bien comunicado,
coordinado y decidido a continuar el desarrollo.

CONCLUSIONES.

El ‘capitalismo canalla’ del que habla César Rendueles esta
cambiando el valor de lo que hacemos, de las cosas. La
competicion, la idea de obtener ventaja sobre los que nos rodean
esta alcanzando un limite fanatico.

En medio del delirio, en algunos lugares emerge (de nuevo pero
también con una fuerza renovada) la preocupacién por los bienes
comunes. Los espacios civicos sobre los que se teoriza, se mapea
y se evalua en este trabajo, son con frecuencia bienes comunes.
La manera de reflexionar, desarrollar una propuesta y compartir
la ilusion es también una forma de decir basta al individualismo
egoista que nos rodea.

Hay motivos de sobra para ser escépticos con los procesos de
transformacion social en marcha, pero no por ellovamos adejarde
hacer.No hay alternativas posibles sino las que se ponenen marcha,
dice T.d.Villasante. Un hacer frenético y colectivo ha dominado al
grupo y, puesto que se pretendia hacer un buen trabajo mas alla
de tiempos e inconvenientes, diriamos que ha sido un hacer de

Proyeccién y alcance la propuesta

artesanos en el sentido de Sennett: cuanto mas se avanza, mas
problemas y posibilidades surgen.

El mayor descubrimiento es quiza, la confirmacion de que los
Espacios Civicos merecen una atencién constante, pues no
plantean problemas simples ni fijos sino preguntas que requieren
experimentacion continua.

La recompensa es ya la propia relacion establecida entre los que
han trabajado y coexistido fisica y virtualmente. En los dias en que
termina la primera fase, la embrionaria de este proyecto, tiene
lugar el Primer Encuentro de Iniciativas Ciudadanas en el Espacio
Vecinal de Arganzuela, en Madrid. Existe un esbozo de marco
comun para la cesidon de espacios destinados a la autogestion
ciudadana. Seguimos avanzando.
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Link Resumen Proyecto.
https://youtu.be/mIR8mDauMM8

E.C.
PROTOTIPADO.

#prototipado se encarga de la definicion tedrica 'y
estructural de los #conceptos necesarios para el
desarrollo de un #espaciocivico.

Prototipado es parte de un trabajo global de espacios civicos. Se
encarga de desarrollar los conceptos tedricos que debe tener un
espacio para considerarse civicoy estructurar, organizary ponerlos
en relacion. Estos conceptos se dividen en ambitos que ayudan a
definir o reconocer un EC, como valores y atributos, en ambitos
descriptivos como naturaleza, gobernanza, infraestructura o
ambitos futuribles como objetivos.

Esta estructura de conceptos servira para crear una etiqueta o
marca de calidad open source y, para crear herramientas que
ayuden a medir, evaluar, analizar, mantener o disenar cada
espacio individualmente o, para construir y visualizar una red
internacional de EC, que genere inteligencia colectiva, donde
poder intercambiar informacién, conocimiento o recursos.

A través de la etiqueta open source, del estudio de estos conceptos
y de sus implicaciones, a nivel tedrico, es posible definir un
prototipo de espacio civico. Comprender su funcionamiento,
la infraestructura que necesita, los valores que lo caracterizan,
y el sistema de gobernanza que tiene, que son temas claves del
proyecto.

“Esta estructura de conceptos servira para crear una
etiqueta o marca de calidad open source (...)”

Representaciéon de los ambitos de estudio para la propuesta de prototipado.



MISION.

“Desarrollo tedrico y estructura- Desarrollo tedrico y estructuracion de los diferentes conceptos
que debe cumplir, promover o diferenciar un Espacio Civico (EC),
) para el desarrollo de una etiqueta (label) open source. Esta label
que debe cumplir, promover servira para crear una serie de herramientas (toolkit), que ayuden
o diferenciar un Espacio Civico a construir una red de espacios tangible e internacional, para Mision: Desarrollo de una label open source.
evaluar sus condiciones y dar visibilidad, al caracter civico de cada

(EC) para el desarrollo de una R . ; .
. ) espacio individualmente o, incluso mejorar o ayudar a disenar
etiqueta (label) open source espacios nuevos.

cion de los diferentes conceptos

Por lo tanto, este proyecto pretende ser tanto un foro para el
debate y la reflexion, como un lugar para iniciar la construccion
de ECy buscar repercusion real y directa sobre el territorio.

Como meta futura, esta etiqueta se mantiene abiertay contara con
contribuciones a la red, para que el intercambio de informacion,
conocimiento e investigacion siga creciendo.

Estructura de conceptos desarrollados en el trabajo.

DESARROLLO DEL TRABAJO.

La estructura de conceptos se desarrolla y organiza en diferentes
ambitos o bloques, intrinsecos (valores), descriptivos (gobernanza,
infraestructura y naturaleza) y futuribles (objetivos). Al mismo
tiempo que se alimenta y actualiza constantemente (beta
permanente) del testeo y analisis de las diferentes herramientas.

Esquema de valores intrinsecos del proceso de generacion.



‘Inclusivo (impacto social): cual-
guier persona puede unirse a la

comunidad, pudiendo participar,

aportar y nutrirse, promoviendo
el empoderamiento ciudadano.”

“Valorar el proceso mas que los
resultados finales”

1. AMBITO INTRINSECO.

Diferencia un EC del resto de espacios.

. Valores (correspondencia con bloque de ATRIBUTOS).

- Comportamiento, accion o concepto indispensable en todo
espacio paraconsiderarsecivico.Condiciondeinicioeinnegociable
enun EC.

- Abierto (gobernanza abierta). Apertura a la informacién y al
espacio, facilidad de acceso y transparencia.

- Inclusivo (impacto social). Cualquier persona puede unirse a la
comunidad, pudiendo participar, aportar y nutrirse, promoviendo
el empoderamiento ciudadano.

- Solidario (impacto social). Un espacio civico debe ser solidario
y empatico, debe respirar predisposicidon por parte de sus agentes
a aprender y modificar la opinién propia en beneficio comun.

- Equitativo (impacto social). La igualdad de oportunidad o la
libertad de pensamiento como valores fundamentales.

- Localizado (repercusion en el territorio). Con una finalidad clara
de repercusion en el territorio, en forma de transformacion fisica
del territorio y/o del comportamiento de los ciudadanos.

- Sostenible (sostenibilidad). Todo EC debe satisfacer las
necesidades de los usuarios durante el presente y futuro,
difundir sus valores a las generaciones futuras y ser sustentable
medioambientalmente y viable econdmicamente.

2. AMBITO DESCRIPTIVO.

Factores que diferencian a unos espacios civicos de otros.

« Gobernanza

Forma en la que un grupo de personas define mecanismos,
procesos y reglas para ir tomando decisiones y gestionar su
actividad. Estudia y describe como se gestiona un EC, asi como
los roles que son necesarios para promover su funcionamiento.

Sibien los espacios civicos no responden a las conocidas jerarquias
de otro tipo de organizaciones, esto no implica que no tengan (y
necesiten)una estructura para avanzar en el logro de sus objetivos.



“Los objetivos dentro de un EC
no se plantean como metas
estaticas sino, como parte inter-
dependiente de todo el proceso,
evolucionan junto con el espacio
y los agentes que participan de
el”

.La gobernanza de un EC se puede analizar desde estos conceptos:

Gestion.

Orientar la nocion de liderazgo hacia una mirada solidaria e
inclusiva. Tener como marco de referencia el procomun. Valorar
el proceso mas que los resultados finales. Valorar y reconocer
el trabajo de cada persona. Transparentes, con informacion
accesible, facil de interpretar, de procesar para que todos la
puedan compartir y nadie tenga ventajas sobre otros. Generar
consensos a partir de la inteligencia colectiva y la diversidad de
enfoques, para ir tomando decisiones a partir del compromiso y
la colaboracion de todos los implicados.

Agentes.

Identificar roles para cuidar a todas las personas involucradas y
las que se van sumando. Se sustenta en el compromiso y trabajo
de todas las personas involucradas, con una comunidad que
quiere trabajar en pos de determinados bienes comunes. Mirada
atenta hacia los actores que no estan presentes para intentar
involucrarlos. Analizar la necesidad de contar con moderadores/
coordinadores/ facilitadores.

Estructura.

Abiertas, flexibles y multipertinentes, abierto al aprendizaje y
con capacidad para adaptarse a los cambios. Documenta todo
lo que va pasando para poder informar a otros que se vayan
sumando. Sistemas que permitan ir reflejando distintos grados de
responsabilidades entre los integrantes del grupo, segun el grado
de implicacion en las tareas. Al mismo tiempo, estos sistemas
deberian permitir diferentes ritmos en los aportes de las personas,
sabiendo que estos pueden variar a lo largo del tiempo. Logica
open source: sentar las bases sin saber que va a pasar, y dando
espacio para los encuentros y la serendipia.

. Infraestructura

(correspondencia con bloque de naturaleza).

La infraestructura puede ser entendida como un sistema que,
apoya y proporciona herramientas para el desarrollo de un EC,
teniendo en cuenta los diferentes aspectos técnicos, econémicosy
administrativos. Los EC se pueden entender como infraestructuras
recursivas de codigo abierto.

- Mixta. Hibridacion fisico-digital.
- Digital. Espacio digital, herramientas digitales...

- Fisica. Espacio fisico, mobiliario...

Implicaciones y caracteristicas principales de la infraestructura de
un EC:

-CodigoAbierto-BetaPermanente.Capacidaddetransformacion
y mejora continua).

- Recursividad o Fractalidad. Capacidad de reproduccién o
generacion de otras infraestructuras semejantes, recursivas.

- Infraestructurando Urban Commons. Capacidad de generar
nuevas relaciones sociales y politicas con entidades locales.



“(...) los objetivos dentro de un
EC no se plantean como metas
estaticas sino como parte inter-
dependiente de todo el proceso,
evolucionan junto con el espacio
y los agentes que participan de
el”

.- Naturaleza

Estudia y define las distintas formas, condiciones, cualidades o
propiedades que puede adoptar un EC.

- Segun su escala (ciudad, barrio, etc.)
- Segun su presencia (digital, fisica, hibrido, etc.)

- Segulin sus actores/agentes (ciudadanos, administraciones,
entidades privadas, etc.)

- Segun su modelo de gestion (publico, privado, cogestion, etc.)

-Segun su finalidad/enfoque/tematica (social, cultural,
patrimonial, deportivo, etc.)

- Segun tipo de espacio (fijo, flexible o itinerante, moévil o
cambiante, virtual, etc.)

- Segun su flexibilidad (capacidad de retorno o evolucion,
capacidad de ampliar o cambiar usos, etc.)

- Segun privacidad de la propiedad, propiedad publica (parque,
plaza, centro social, teleclub, etc.), propiedad privada (solar
privado, infraestructura privada, etc.)

- Segun accesibilidad (tiempo) (horario limitado o ilimitado,
etc.)

- Segun su relacion con otros espacios civicos (red de espacios)
(fisica, virtual, etc.)

- Segun capacidades (sociales, humanas, culturales, técnicas,
legales, fisicas, tecnoldgicas, cientificas, etc.)

3. AMBITO FUTURIBLE.
Metas u objetivos a perseguir por parte de los diferentes EC.
Objetivos.

El inicio de toda accion lleva implicito un objetivo o meta, estatica
y permanente, que nos esforzamos por conseguir. Sin embargo,
cuando de espacios civicos hablamos, el establecimiento de
objetivos se produce de forma relativa e incluso en algunos casos,
carece siquiera de importancia. A veces, dichos objetivos pasan a
ser simples excusas para el inicio de la accidn, que es realmente el
objetivo principal y mas importante.

En este sentido, los objetivos dentro de un EC no se plantean
como metas estaticas sino como parte interdependiente de todo
el proceso, evolucionan junto con el espacio y los agentes que
participan de él.

Los objetivos variaran en funcion del ambito descriptivo del
espacio -naturaleza, infraestructura y gobernanza- asi como
de la situacion en la que se encuentre, y si bien no seria posible
establecer un listado de objetivos globales para todo espacio
civico, si es importante senalar que siempre se regiran por
aspectos de funcionamiento del bien comun: empoderamiento,
sostenibilidad, establecimiento de comunidades, horizontalidad,
transparencia, inclusividad, cultura local,diversidad, etc.



“Este proceso esta en constan-
te crecimiento y actualizacion,
debido al continuo analisis de
NUEVOoSs espacios que cambian o
aparecen en el territorio y, con la
evolucion y aparicion de las he-
rramientas (...)"

Esquema general de desarrollo de la
propuesta de prototipado.

METODOLOGIA.

El proceso comienza con la organizacion de varios bloques
que, entendemos que pueden definir un Espacio Civico. Dicha
organizaciéon inicial era VALORES, ATRIBUTOS, NATURALEZA,
GOBERNANZA, INFRAESTRUCTURA y OBIJETIVOS. Se inicia el
proceso anadiendo conceptos y definiciones en dichos bloques.

Durante este proceso nos damos cuenta de la necesidad de
testear espacios reales y definirlos. Aparece entonces el mapeo,
que localiza y analiza la red de espacios y las herramientas
que, testean y evallian cada uno de esos espacios reales, para
obtener informacion muy valiosa con la que se va desarrollando,
conformando y definiendo, la estructura de conceptos en ambitos
diferentes, unos intrinsecos, otros descriptivos y otros futuribles.

Posteriormente se incorpora el civimetro, como herramienta
para evaluar y analizar dichos espacios, por lo tanto, debe
analizar de manera pormenorizada muchos de los conceptos del
prototipado. De ahi surgioé otro ejercicio de retroalimentacion
que, fue ajustando de una manera cada vez mas precisa ambas
estructuras y definiciones.

Este proceso esta en constante crecimientoyactualizacion,debido
al continuo analisis de nuevos espacios que cambian o aparecen
en el territorio y, con la evolucidon y aparicion de las herramientas,
dando nueva informacidn que sera introducida en la estructura
tedrica de conceptos. Por lo tanto, podemos decir que mientras
los otros hilos de trabajo evolucionen, el apartado de prototipado
estara en constante revision y ajuste.



E.C.
MAPEO.

#Mapeo pretende localizar actores e iniciativas ciuda-
danas para el desarrollo conceptual de #espaciocivicoy
crear asi una comunidad en red.

Un libro abierto de iniciativas para el bien comun de la
comunidad, en el entorno urbano o rural. Dar inicio a una red
de relaciones entre quienes estamos siguiendo el curso Diseno
Civico. Geolocalizarnos para poder visualizar campos de accion
y/o colaboraciény posibilidades de desvirtualizacién (encuentros
LAURA. ATHANASIA. presenciales). Generar un espacio compilatorio de elementos a
Murillo. Panagiotidi. analizar, dentro de las consideraciones de lo que entendemos
como espacios civicos, tanto webs, como civic points y que éstos

nos puedan servir como ejemplos de analisis. Dicho trabajo

deberagenerarunorden tematicodediscriminacion, que permita

un ejercicio de feedback, sobre los elementos primordiales

#mapping #civicdesigner de la confc?rmacién de un espgcjo civico., esto, encaminado a
L. L. . una reflexién antes que a un juicio de validez. La metodologia
#civicweb #civicpoint #redEC seguida para este proceso ha sido un permanente ida y retorno,
#redespacioscivicos tanto de lo conceptual a lo practico como viceversa, definiendo
#comunidad #mapeo y discutiendo de manera grupal, los términos necesarios para

explicar las caracteristicas de cada situacion.

“Deberagenerarseunordentematicodediscriminacion
que permita un ejercicio de feedback, sobre los

elementos primordiales de la conformaciéon de un
https://youtu.be/YdkAsnQIAiY espacio civico.” Esquema de funcionamiento fisico-digital y repercusién de la fase de mapeo.

Link Resumen Proyecto.



‘Dicho trabajo debera generar
un orden tematico de discrimi-
nacion, que permita un ejercicio
de feedback, sobre los conceptos
primordiales de un espacio civi-
co.”

“(...) explicando las primeras pau-
tas de mapeo con hashtags ini-
ciales, germen de una naturaleza
de redes.”

CONTEXTO.

El proyecto de Mapeado es parte del proyecto global de Espacios
Civicos (a partir de ahora EECC.). Tiene su inicio en la discusion
del foro. Por un lado se abre un hilo de “automapeo” que,
propone estructurar una red de visualizacion geografica de los
participantes en el curso, y por otro lado, se pretende construir
una red de posibles espacios civicos y estudiar su naturaleza, a fin
de definir el propio concepto, sus caracteristicas, valores, formas
de funcionamiento, etcétera. Estas dos iniciativas son unificadas
por su analogia en un solo proyecto, creando un mapa a nivel
mundial, con una red relacionada con el Diseno Civico.

OBJETIVOS.

- Geolocalizar nuestras ubicaciones para podervisualizarcampos
de accién y/o colaboracion, y posibilidades de desvirtualizacién
(encuentros presenciales).

- Generar un espacio compilatorio de E.C. a analizar, dentro de
las consideraciones de lo que entendemos como sitios de esta
naturaleza. Este analisis se vera enriquecido por los conocimientos
adquiridos en el transcurso del curso.

Dichotrabajodeberagenerarunordentematicodediscriminacion,
que permita un ejercicio de feedback, sobre los conceptos
primordiales de un espacio civico.

Estudiarlos, comprender como funcionan y extraer de alli
los conceptos fundamentales, que nos permitan definir las
caracteristicas de un espacio civico, para luego contrastar estas
definiciones con la realidad del funcionamiento de otros. Como se
puede ver, la propia dinamica del cumplimiento de los objetivos,
ha definido que la metodologia seguida para este proceso, haya
sido un permanente ida y vuelta, tanto de lo conceptual a lo

practico como viceversa, definiendo y discutiendo de manera
grupal los términos necesarios para explicar las caracteristicas de
cada situacion.

METODOLOGIA DE TRABAJO.

Realizamos un ligero periodo de deliberaciones de conveniencia
y estrategias para el mapeo, que generaron una perspectiva de
aclarar las demandas que tenemos como prestaciones necesarias,
sobre esa base, se discierne entre varias herramientas de mapeo,
para procurar encontrar la mas adecuada en un documento
abierto y colaborativo. Se analizan: meipi, datea, local In, google
engine lite, hasta que finalmente nos decantamos por Datea.
pe. Permitiéndonos ademas abrir un registro de sugerencias a
los desarrolladores, sobre la base de las mejoras que podemos
encontrar oportunas. Algunas de estas deliberaciones se
encuentran en las sesion O: acta de la sesidon O, video de la sesion
0.

Se abre el proyecto en datea.pe, para la construccion del mapeo
y se invita, de manera abierta y colaborativa a todos los cursantes
a mapear(se), explicando las primeras pautas de mapeo con
hashtags iniciales, germen de una naturaleza de redes.

Metodologia que se ha seguido para realizar el desarrollo del mapeado..



“Este proceso analitico descripti-
VO, se va confrontando con el de
conceptualizacion, para definir
las caracteristicas de los Espacios
Civicos.”

CATEGORIZACION.

#civicdesigners: Nosotros mismos (los cursantes) como actores
de mapeado, creando de esta forma una red multidisciplinar de
gente con un interés comun por el Diseno de Espacios Civicos.

#civicpoint: Puntosconcaracteristicasdeiniciativasgeolocalizadas
de emprendimientos ciudadanos de “cultura civica”.

#civicweb, Webs o plataformas de emprendimientos ciudadanos
de “cultura civica”, que solo (o mayoritariamente) tengan espacio
virtual.

A partir de entonces, el trabajo de este proyecto desarrolla mucho
énfasis en la gestion de la comunidad y el estimulo de la dinamica
colaborativa de mapeo, incitando a los cursantes a generar las
entradas correspondientes a casos de estudio.

Este proceso analitico descriptivo, se va confrontando con el de
conceptualizacion, para definir las caracteristicas de los Espacios
Civicos. Inicialmente al generar las entradas en datea.pe, los
autores usan #hashtags para insinuar caracteristicas relevantes
de un E.C, los mismos que seran conservados hasta el final como
referencia de una primera impresion de los autores. Estas seran
posteriormente las claves trascendentes, para poder categorizarlos
y reflexionar la conceptualizacion.

Se realizan varias exportaciones de la relacion de datos, para su
trabajo en pulir informacién relevante.

CONCEPTUALIZACION.

Se definen cuarenta dateos correspondientes a la red de espacios
(excluyendo #civicdesigners, puesto que no amerita discusion),
para analizar y categorizar en una relacion estructurada con los
conceptos, tanto en Herramientas como en Prototipado.

Para marcar una relacion concordante con los proyectos de
#herramientas y #prototipado, con las definiciones concretadas,
se vuelve a solicitar a los autores de los dateos el analizar sus citas
y clasificarlas.

Visualizacion del mapa global con los principales focos de dateos, tanto los
correspondidos a #civigdesigners, como a #civicpoints y #civicwebs. Haciendo
patente la procedencia de la mayoria de los cursantesy los territorios analizados.
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Visualizaciéon del mapa global con los principales focos de dateos, tanto los
correspondidos a #civigdesigners, como a #civicpoints y #civicwebs. Haciendo
patente la procedencia de la mayoriade los cursantesy los territorios analizados.

Imagen de la tabla generada a partir del analisis de todas las variables definitorias de un Espacio Civico.
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“‘Es muy importante destacar el
caracter experimental del proce-
so del proyecto, y su éxito como
metodologia -beta-"

‘Como equipo, promovemos la
inteligencia colectiva situada y
su impacto en el territorio, y pen-
samos que en adelante quedan
varios frentes abiertos con los
gue seguir trabajando y posibles
mejoras (...)"

CONCLUSIONES.

Es muy importante destacar el caracter experimental del
proceso del proyecto, y su éxito como metodologia “beta”, que
en este caso al tener un cimiento de materia fundamentalmente
tedrica, no implicé “prueba-error”, sino mas bien, un proceso de
retroalimentaciéon que permitio, construir un producto sélido
expresado en la tabla de relacion final.

Importante también senalar, que al tratarse de un proceso de
participantes distribuidos, el papel tecnolégico ha jugado un rol
preponderante en la forma de trabajar. El proceso, que en su
totalidad ha durado aproximadamente dos meses, se ha resuelto
con sola una reunidén presencial.

La coordinacion con los otros equipos de trabajo ha sido fluida, en
gran medida por la estrategia de tener miembros “puente” con los
demas grupos, quienes han cumplido una funcion de agentes de
multipresencia en mas de un grupo.

Como equipo, promovemos la inteligencia colectiva situada y
su impacto en el territorio, y pensamos que en adelante quedan
varios frentes abiertos con los que seguir trabajando y posibles
mejoras que, pueden llevar la tematica a una utilidad integral:

- Revision y desarrollo de la tabla, aumentando o subdividiendo
en categorias practicas, segun el soporte tedrico desarrollado en
los capitulos correspondientes (enlace a prototipado, teoria).

- Instrumentalizar estadisticamente tanto los resultados de
Datea, como los analizados en la tabla. Resultados que podrian
dar enfoques mas profundos sobre el proyecto de Diseno Civicoy
su sentido o, de otras caracteristicas que igualmente podrian ser
un soporte para profundizar los ambitos teodricos.

- Ideacion, construccion y desarrollo de un mashup especifico
para tal efecto. Este instrumento en si mismo podria ser parte
del Tool Kit (Herramientas), o ser una herramienta auténoma
que permita, en principio, el registro geolocalizado de iniciativas

Civicas, sobre la base de instrumentalizacion digital y, soportado
tedéricamente por los conceptos del “label” o marca de un Espacio
Civico.

Visualizaciéon resumen de las imagenes que conforman los distintos dateos
realizados de Espacios Civicos alrededor del mundo.
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#herramientas #evaluacionEC
#construccionEC

Link Resumen Proyecto.
https://youtu.be/cczweclirsi8

E.C.
HERRAMIENTAS.

#Herramientas para construir, gestionar y evaluar un
#EspacioCivico. #Civimetro: autoevaluacion y diseno.
#PARL: comunicacion y documentacion.

De las multiples herramientas posibles que tienen cabida en
este proyecto, se han desarrollado dos para la evaluacion, diseno,
gestion y construccion de un Espacio Civico. Estas son Civimetro
y PAR.L

Civimetro.

Instrumento para la evaluacién abierta de procesos de diseno
civico, mediante la medicion de sus atributos basicos. En paralelo
al estudio de casos en el “Mapeo” y, al desarrollo tedrico en el
“Prototipado”, se ha planteado la necesidad de comparar distintas
experiencias en funcion de bloques de atributos. Estos atributos,
tienensuorigen en ladefinicidon colectiva de unos valores comunes
a los Espacios Civicos, asi como una naturaleza y unos objetivos
gue pueden diferenciarlos. Uno de los retos en la construccion
de esta herramienta es, precisamente, el establecimiento y
definicion acertada de dichos atributos, componentes basicos de
un EC de calidad. Su desglose ha dado lugar a unos indicadores
gue, permiten iniciar la formulacién de preguntas de evaluacion.
Al mismo tiempo, se ha trabajado en una posible interfaz, de
cara a la concrecion en una plataforma u otra manera de llegar
al usuario. Las preguntas de ;(para qué? y ;para quién? han
acompanado desde el principio el desarrollo del Civimetro. Una
posible continuaciéon, retomaria la parte propositiva partiendo

“Evaluacion abierta de procesos de diseiio civico
mediante la medicidén de sus atributos basicos.”

de un diagnodstico, posiblemente a través de una ‘cocina’, que
extraiga lecturas e interpretaciones de la informacidén que recoge
el Civimetro.

P.A.R.L.

Metodologia de participacion para encuentros presenciales entre
personas implicadas en procesos de diseno civico, orientada a la
capturadeindicadorescualitativosenlasdiversasfasesdel proceso.
Apoyada en el uso de una aplicacién movil, trata de establecer un
protocolo de comunicacidon para conversaciones grupales, con un
doble objetivo: promover el debate como una actividad inclusiva
y abierta; y facilitar las funciones de dinamizaciéon y posterior
documentado de reuniones.

Se pretende poner en valor la informaciéon generada en las
reuniones, al plantear un formato innovador dentro de los
indicadores posibles a registrar (cuantitativos vs cualitativos),
apostando por su potencial capacidad de visibilizacion: de nota
sintética a clip de audio/video. Para ello se pretende aprovechar
y reformular, las singularidades del debate como formato de
comunicacion, diferenciandolos de los indicadores obtenidos
con otras metodologias, en formatos que persiguen el mismo fin,
como la entrevista o la encuesta, entre otros.



“El Civimetro debe servir para
generar la informacion necesa-
ria que permita, emitir un juicio
de valor sobre |la convenienciay
confiabilidad, de la estimacion
preliminar del beneficio que ge-
nera el proceso de diseno civico,
en relacion al objetivo basico de
bienestar ciudadano.”

CIVIMETRO.

Criterios, indicadores objetivos, parametros
de evaluacion, graficos, rosetas, gradientes
o escalas forman parte de las numerosas
propuestas que se acercan a la construccion
conjunta de una metodologia de evaluacion
que permita la introduccion de una métrica
conjunta en el ecosistema ICs

VIC, 2013

1. (QUE ES UN INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE UN
ESPACIO CIVICO?

El Civimetro debe servir para generar la informacidn necesaria
qgue permita, emitir un juicio de valor sobre la conveniencia y
confiabilidad, de la estimacién preliminar del beneficio que
genera el proceso de diseno civico, en relacidon al objetivo basico
de bienestar ciudadano.

Es un instrumento o herramienta de apoyo en la medida en que
sea capaz de:

Recoger un mayor numero de aspectos -atributos- definitorios de
“Proceso de Diseno Civico”.

Dotar de fiabilidad y validez a la medicion de dichos atributos.
Valorar la medicion realizada de cara a sugerir mejoras para un EC.

En esa medida el Civimetro, podra ser el instrumento fundamental
de evaluacion y construcciéon de un Espacio Civico.

2. LQUE REQUERIMIENTOS TIENE LA CONSTRUCCION DE UN
CIVIMETRO?

Atributos: Como cualquier instrumento de medicidén, su
construccion requiere acotar lo que va a medir, es decir lo que un

Espacio Civico incluye en sentido ideal, de maximos, en relacion
al bienestar de la ciudadania. O lo que es lo mismo: se precisa una
definicion exhaustiva, de la que se deriven los atributos que debe
incluir un proceso de este tipo.

El listado de atributos, definidos con precision, es la primera
tarea a abordar. El listado de valores desarrollado por el grupo
de discusion sobre Prototipado de Espacios Civicos, puede ser un
punto de partida para una primera herramienta. Para ser valido
deberia realizarse con triangulacion de opiniones de ciudadanos
y de expertos.

Preguntas: El listado de atributos obtenido, debe ser convertido
en preguntas. Son lo que en teoria de la evaluacién se entiende
como “preguntas de la evaluacion”. En el proceso de la conversion
a preguntas, hay que tener en cuenta los mismos criterios, que se
handecontemplarenlaconstrucciondeunSistemadelndicadores
o, incluso de un buen cuestionario, porque en definitiva, las
preguntas van a convertirse precisamente, en un dispositivo de
esas caracteristicas. Para cada uno de los indicadores, esos criterios
son:

- Validez, hace referencia a la relacion entre lo que se quiere
medir -el concepto tedrico-y el indicador.

Hay que tener en cuenta tres tipos de validez, la validez de criterio
(se obtiene comparando el atributo y su definicion con otro
generalmente utilizado o aceptado), validez de contenido (el
grado en el que cubre la variedad de significados contenidos en
el concepto/definiciéon) y validez de constructo (se obtiene de la
comparacion de nuestro indicador con la definicion general de
bienestar ciudadano con la que se trabaja en el propio Civimetro).

Como resumen de validez se debe entender que el indicador
obtenido sea veraz/creible y permita la generalizacion/
transferibilidad.

- Fiabilidad, se refiere a la capacidad que tiene el indicador,
de obtener resultados consistentes en mediciones sucesivas del
mismo fendmeno.
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Esquema general de funcionamiento de la
propuesta de herramientas basada en la fase
de prototipado.
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“(..) procesar, mezclar y conectar
datos procedentes de distintas
fuentes y repositorios pero de
manera visual y muy sencilla.”

“Los atributos se han descom-
puesto en indicadores que han
permitido empezar a formular
preguntas de evaluacion dirigi-
das a un usuario.”

En definitiva, hablamos de la consistencia de la informacién
obtenida derivada de lo dependientes, que son los datos del
propio atributo que se mide. En términos globales el listado final
de atributos, ya convertido en indicadores ha de cumplir con los
siguientes requisitos:

- Debe tener el nUmero minimo de indicadores, que recoja todos
los aspectos a medir, no puede haber dos indicadores que midan
lo mismo: indicadores pertinentes.

- Los indicadores deben permitir la cuantificaciéon o gradacion
del resultado: medibles.

- Deben corresponderse con lo que se pretende medir:
coherentes.

3. FUNCIONAMIENTO /INTERFAZ.

El Civimetro podria ser una plataforma web “de usuario”,
accesible para cualquiera, no para expertos y programadores.
Debe procesar, mezclar y conectar datos procedentes de distintas
fuentesy, repositorios pero de manera visual y muy sencilla. En un
posterior desarrollo de este trabajo, sera importante llegar a tener
la herramienta en uso y, probarla para después retomar la parte
propositiva, y disenar una ‘cocina’ de la informacion integrada en
el Civimetro, sacando algunas ‘lecturas’ o interpretaciones, de cara
a entender, sugerir, disenar y transformar los Espacios Civicos.

Ya se ha comenzado a desarrollar una imagen de la interfaz y
habria que trabajar la usabilidad.

4. DE ATRIBUTOS A INDICADORES.

Se ha trabajado colectivamente en el desarrollo de bloques de
atributos, en estrecha relacion con los valores desarrollados por
el grupo ‘prototipado’ (los cuales se consideran esenciales en un
EC). Los atributos, se han descompuesto en indicadores que han
permitido empezar a formular preguntas de evaluacion dirigidas
a un usuario.



“¢Para qué?

Para concretar como autoevaluar
un espacio civico, apoyar su dise-
Ao y mejora y comparar diferen-
tes espacios civicos.”.

5. CUESTIONARIO.

Se ha desarrollado un cuestionario base para la evaluaciéon y
construcciéon de un Espacio Civico.

¢Para qué?

Para concretar como autoevaluar un espacio civico, apoyar
su diseno y mejora y comparar diferentes espacios civicos. El
Civimetro se convierte asi, en una herramienta de inclusién en el
proceso de construcciéon de un EC.

¢Para quién?

Para cualquiera que quiera evaluar un EC, ya sea desde el punto
de vista de “usuario” como el de “promotor” o “agente de mejora”.

Bloques de atributos, indicadores y preguntas.

« Gobernanza:

- Valores (de EC): ABIERTO

- Indicadores: Participacion activa, grado de interaccion,
transparencia (informacién accesible), rendicién de cuentas, toma
de conciencia, desarrollo de competencias, corresponsabilidad y
pertenencia, etc.

- Definicion: Procesos de interaccion entre los actores
involucrados, que llevan a la toma de decisiones y a la adquisicion
de poder, por parte de la ciudadania.

- Objetivo: estudiar el sistema de gobernanza del EC.



“¢Se siente usted corresponsable
del espacio civico? ;Considera
gue el espacio civico le pertene-
ce a todas las personas implica-
das por igual?”

‘. Percibe que la participacion en
el espacio civico afecta positiva-
mente su vida cotidiana?”

Preguntas de evaluacion:

- Grado de participacion: ;Considera que cualquier persona
puede participar de forma activa en procesos de toma de
decisiones?

- Interaccidon y construccion comun: ;(Existen mecanismos que
permiten una construccion colectiva del espacio y que garantizan
la interaccion de los diferentes actores sociales?

- Transparencia (informacién accesible) (La informacion es
suficiente, de libre acceso y facilita que cualquier persona pueda
agregarse al proceso/espacio en cualquier momento?

- Rendicion de cuentas: ;Los datos estan a la vista, son facilmente
comprobables y se explican publicamente con regularidad?

- Toma de conciencia (empoderamiento): ;Se realizan campanas
dirigidas a que la ciudadania adquiera un conocimiento real de su
entorno proximo?

- Desarrollo de competencias (empoderamiento): ;Se llevan
a cabo actividades pedagodgicas, con el fin de mejorar los
conocimientos en torno al EC?

- Corresponsabilidad y pertenencia: ;Se siente usted
corresponsable del espacio civico? ;Considera que el espacio
civico le pertenece a todas las personas implicadas por igual?

- Impacto social

- Valores (de EC): Inclusivo, solidario, equitativo.

-Indicadores:Calidaddevida,bienestar,coberturadenecesidades
locales, inclusividad, equidad, integracion, solidaridad, etc.

- Definicion: Creacion de una red de relaciones con el entorno
urbano que, puede afectarel contexto positivamente, involucrando

la ciudadania.

- Objetivo: evaluacion del impacto en el contexto en el que se
haya activado un EC

Preguntas de evaluacion:

- Calidad de vida y bienestar: ;Percibe que la participacion en el
espacio civico afecta positivamente su vida cotidiana?

- Cobertura de necesidades locales: ;Considera que la existencia
del espacio civico mejora, de algin modo, la convivencia en el
barrio o la ciudad?

- Inclusividad, integracion y equidad: ;Considera que el EC ha
buscado formas de acercarse a la comunidad local? ;Considera
que el EC ha logrado la participacion activa y, la integracion de la
comunidad local dentro de sus actividades?

- Solidaridad: ;Considera que el EC apoya las causas o intereses
ajenos?

- Repercusion en el territorio.

- Valores (de EC): Localizado.

- Indicadores: Escala de transformacion, modelo de ciudad,
formacion de red, contextualizacion, hibridacion, alcance, etc.

- Definicion: Creacion de actividades y contenidos que pongan el
EC, enrelacion proactiva con su entorno urbano, que sean capaces
de modificarlo y generar nueva formas de habitar la ciudad.

- Objetivo: Evaluacion de la medida en la cual un EC, sea capaz
de relacionarse y modificar positivamente su entorno urbano con
sus actividades.



“El EC mediante sus actividades
en el territorio, se acerca mas a
lo que usted considera un ‘me-
jor modelo de ciudad?”

“¢La distribucidon presupuestaria
se determina de manera colabo-
rativa mediante mecanismos de
democracia directa?”

Preguntas de evaluacion:

- Escala: (Considera que las actividades/acciones del EC
repercuten mas alla del propio EC? ;Las actividades del EC han
mejorado de forma positiva la habitabilidad del entorno?

- Modelo de ciudad: ;El EC mediante sus actividades en el
territorio, se acerca mas a lo que usted considera un ‘mejor
modelo de ciudad?

- Formacion de red: ;Considera que el EC favorece, el encuentro
entre agentes implicados en la transformacion de la ciudad?
(Se encuentra el EC en contacto con otros espacios civicos,
fomentando las posibles sinergias que se pudieran dar?

- Contextualizacion, hibridacion y alcance: ;Considera que el EC
se adapta a larealidad del territorio en el que se ubica? ;Considera
que el EC, trabajando tanto en la esfera digital como en la fisica,
reduce la exclusion que puede suponer la brecha digital?

- Sostenibilidad econémica y ambiental.

- Valores (de EC): SOSTENIBLE

- Indicadores: Eficiencia energética, no-contaminacion,
reciclaje, educacion ambiental, materiales, autonomia, economia
colaborativa, financiacién, presupuestos participativos, etc.

- Definicidon: Capacidad de compatibilizar la actividad con los
recursos disponibles en el entorno, tanto a nivel medioambiental
-en su productividad y diversidad a lo largo del tiempo- como a
nivel econémico, garantizando recursos y posibilidades para una
continuidad futura de las actividades y de la vision desarrollada
por el EC.

- Objetivo: Evaluacion de si un EC, promueve y actua en aras de
mejorar la sostenibilidad ambiental y econémica del lugar.

Preguntas de evaluacion:

- Eficiencia energética: ;Se promueve e incentiva la reduccion y
el uso eficiente en el consumo de energia?

- No-Contaminacion: (El EC evita generar vertidos y emisiones
contaminantes?

- Reciclaje: ;Se realiza en el EC una gestion de separacion de los
desechos y se promueve el reciclaje?

- Educacion ambiental: (El EC promueve y fomenta Ila
concienciacion y responsabilidad sobre lo ecoldgico, a través de
actividades, charlas, acciones, talleres, etc.?

- Materiales: ;Se usan materiales ecoldgicos y adquiridos en
locales de proximidad?

- Autonomia:;Lacontinuidad del espaciocivicoesindependiente
econdmicamente de personas, instituciones o empresas distintas
a los participantes?

- Economia colaborativa: (.El EC facilita e impulsa el intercambio
derecursos, habilidades o bienes, usando otras formas alternativas
a la monetaria (bancos de tiempo, monedas sociales, etc.)?

- Financiacion: ;Se utilizan formas de financiacion colectiva
(crowdfunding, micromecenazgo, etc.)?

- Presupuestos participativos: (La distribucion presupuestaria
se determina de manera colaborativa mediante mecanismos de
democracia directa?
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Esquema de actuacion, repercusién e impacto del proceso de “Herramientas”.
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“La conversacion grupal permite
visibilizar el pensamiento co-
lectivo y también co-producir
conocimiento util. Se trata de
aprovechar esta actividad como
experiencia productiva, al mismo
tiempo que entretenida y orde-
nada.”

“‘Reformular las singularidades de
un debate, como forma posible
de generacion de indicadores a
procesar.”

P.AR.L.

Impulsar, facilitar y visibilizar el pensamiento
colectivo en el Espacio Civico.

1. ESPACIO CiVICO LOCALIZADO.

Una metodologia enfocada en una clase especifica de Espacio
Civico: el localizado, que tiene lugar en el encuentro presencial
de varias personas, abordando cualquier tema en el procomun. A
diferenciadelasdinamicasen muchas plataformasoherramientas,
ésta, se centra en uno solo estadio del hecho democratico: el que
se produce al compartir o confrontar visiones presencialmente. Se
pone en valor la informacion destilada offline por su inmediatez,
profundidad y transparencia.

2. MESA REDONDA COMO ACTIVIDAD CIiVICA.

Varias personas alrededor de una mesa, un hecho cotidiano,
planteado con el rigor que se necesite en cada momento. La
tertulia es también un formato de comunicacién, y muchas veces
desde los medios, se plantea como un producto de un solo uso. La
idea es entender el debate, como un entretenimiento saludable. La
conversacion grupal permite visibilizar el pensamiento colectivo
y también co-producir conocimiento util. Se trata de aprovechar
esta actividad como experiencia productiva, al mismo tiempo que
entretenida y ordenada.

3. REGISTRO DE ATRIBUTOS E INDICADORES.

Partiendo de recursos de analisis como Civimetro, logramos situar
las cuestiones mas pertinentes en cada debate. En una nueva fase
de trabajo, se trata de capturar la capacidad de las personas para

producir informacién, material de trabajo util para proyectos en
fase de analisis; o también una vez terminado el proyecto, para
medir su retorno.

Reformular las singularidades de un debate, como forma posible
de generacion de indicadores a procesar en conocimiento,
diferenciandolo de metodologias que persiguen el mismo fin,
como la entrevista o la encuesta.

4. PROMOVER LA CONSTRUCCION COLECTIVA.

Cuando conviene impulsar el empoderamiento de los
participantes en el propio Espacio Civico, una manera de favorecer
su integracion, puede ser elevando el valor de sus contribuciones
en forma de opinién. Para promover la equidad y la inclusividad,
las cuestiones a tratar, no deberian pasar a un siguiente estado
del proceso, sin escuchar antes lo que cada participante quiera
aportar.

La metodologia cuenta con la vertiente ludica que se puede dar
en una tertulia si le aplicamos reglas, jugando con sus variables
naturales o anadiendo otras; y practicarlo como si se tratase de un
juego o un deporte. En este sentido, promoviendo la convivencia,
se trataria de usar la herramienta como un pretexto para facilitar
las reuniones entre personas y abordar cualquier tematica de
manera distinta.

5. INCLUSIVIDAD DE OPINIONES: ROLES COMPARTIDOS.

El reto es equilibrar las caracteristicas que los participantes tienen
como comunicadores en un debate, usando un herramienta
tecnoldgica sencilla. Hay personas que tienen mas facilidad para
intervenir, paraconcretarsu posicionamiento, paratomariniciativa,
y ho por ello su opinién tiene que contar mas. Lo interesante
en un debate, es poder escuchar a todos los participantes por
igual, y poder intervenir en el momento adecuado sin recurrir a
habilidades ajenas al propio discurso. Deberia bastar el uso de la
palabra para hacerse oir.



“El reto es equilibrar las caracte-

risticas que los participantes tie-
nen como comunicadores en un
debate, usando un herramienta

tecnoldgica sencilla.”

“(...) una herramienta sencillay
abierta. Se trata de habilitar a
Mas personas para que puedan
ejercer de dinamizadores.”

“(...) una buena usabilidad debe-
ria permitir a cualquier persona
contribuir con el procesado pos-
terior de la informacion, facili-
tando su orden, visualizacidny
distribucion.”

6. ROL DE DINAMIZADOR EN UNA GOBERNANZA ABIERTA.

En cualquier debate que se pretenda ordenado, surge el rol de
moderador o conductor. En los EC organizados para mantener
esta actividad, los dinamizadores estan relacionados con su
gobernanza, y bien pueden ser técnicos, o personas con especial
capacidad o experiencia. Para que mas personas se puedan
involucrar activamente en la gestion del espacio, es importante
que los roles puedan ser rotativos y compartidos, y para lograrlo
la herramienta podria jugar un papel clave durante el debate, al
resultar una herramienta sencilla y abierta. Se trata de habilitar a
mas personas para que puedan ejercer de dinamizadores.

7. VISIBILIDAD Y TRANSPARENCIA EN UNA GOBERNANZA
ABIERTA.

En reuniones productivas, es habitual usar apuntes de texto en
diversos soportes (digital, posticks, pizarras, etc.), que permiten
trabajar de manera muy sintética con las conclusiones. La App
permitiria tener recursos siempre disponibles en el bolsillo para, en
lugar de tomar notas de los comentarios, registrar directamente en
forma de cortos ‘clips testimonio’. Después, una buena usabilidad
deberia permitir a cualquier persona contribuir con el procesado
posterior de la informacién, facilitando su orden, visualizacion y
distribucion. El objetivo es que los implicados en trabajar con las
conclusiones de los debates sean cuantos mas, mejor.
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FRANCESCO, LUIS, FRANCISCO,

Previti. C. Sanz. Pérez.

#EntornosRurales
#AgriculturaUrbana
#EspaciosHibridos

Link 1. Resumen Proyecto.

https://youtu.be/HZf7q54fPIA
Link 2. Proyecto Profundidad.
https://youtu.be/IEk3cFJ-mNI

ENTORNOS
RURALES.

Ampliacion del ambito de uso del #Diseno Civico a los
#EntornosRurales. Planteamiento de una investigacion
en base a sus conceptos.

El esfuerzo por construir un concepto nuevo llamado Diseno
Civico nace de la necesidad contemporanea de una forma mas
humanista, participativa y ecoldégica de concebir y gestionar los
entornos que los seres humanos se proveen para su vida social.

El Diseno Civico encuentra su mejor caldo de cultivo en la ciudad,
epitome de las virtudes y dificultades que implica la vida en
comunidad, y a su vez la ciudad se entiende en su sentido radical
como la oposicién a lo rural.

Por este motivo lo rural ha quedado desplazado del centro del
concepto Diseno Civico desde el primer momento y el presente
trabajo surge como una reaccion a ese “olvido”.

Partiendo de una realidad contemporanea que nos muestra un
panorama mucho mas amplio que la tradicional exclusién entre el
campoylaciudad,conunaseriedericashibridacionesentreambos
mundos, el presente trabajo se propone plantear la verificaciéon de
las nociones que se estan consolidando como componentes del
Ilamado Diseno Civico, en contextos relacionados con el ambito
rural.

“El Diseo Civico se puede convertirenuna herramienta
para tender puentes y mejorar la calidad de vida de
todos nosotros, con independencia de donde nos
encontremos.”

Le Moulin de Busseix Paris, Vernoa y Granada. Casos de estudio.



“Entre los extremos de contexto
urbano y rural, consolidados his-
toricamente, surgen espacios de
hibridacién con sus correspon-
dientes ecotonos, mas ricos de
interaccion y energia (...)"

“La Agricultura Urbana se con-
vierte entonces en una actividad
alternativa que se superpone a
lo construido y ocupa los espa-
cios intersticiales, adquiriendo
distintas formas segun las nece-
sidades de cada entorno social.”

CONTEXTO HISTORICO.

El desarrollo de la ciudad se ha producido hasta ahora con la
forma de un metabolismo lineal a costa de la naturaleza, que ha
venido proveyendo a los ciudadanos y sus estructuras de materias
primas, energia y servicios, mientras se encarga de absorber y
reciclar sus materiales de desecho.

En este proceso los territorios rurales han pagado un altisimo
precio en forma de sistematica despoblacién, contaminacién
y colonizacion; lo que les ha supuesto, en ultima instancia, una
pérdida de identidad que les impide sobrevivir, progresar y
adaptarse en igualdad de condiciones.

Desde una vision fractal del concepto de Diseno Civico, por tanto
independiente de la escala con que se observe, del planeta tierra
al huerto urbano, se impone la transformacion de ese modelo de
metabolismo lineal, de sometimiento de lo uno a lo otro, hacia un
metabolismo circular que supere la oposicion esquematica entre
natural y artificial, generando un intercambio, un reciclado y en
definitiva un enriquecimiento mutuo.

Entre los extremos de contexto urbano y rural, consolidados
histéricamente, surgen espacios de hibridaciobn con sus
correspondientes ecotonos (1), mas ricos de interaccidon y energia:
la ciudad “pura”, el cultivo de plantas en tejados, terrazas o
fachadas, los patios cultivados, los jardines o los huertos en
viviendas, los huertos en parcelas y solares urbanos, las parcelas
agrarias periurbanas, el pueblo histéricamente consolidado, las
nuevas comunidades agrarias... la naturaleza virgen.

CAMBIO DE PARADIGMA.

Lasociedad, victimade unadisociaciéon que le provoca una pérdida
de valores sociales tradicionales, un desapego hacia la madre
tierra y una incomprension hacia el medio ambiente, comienza

a experimentar estrategias de recuperacion, convirtiendo a la
ciudad en un laboratorio donde introduce pequenas muestras de
naturaleza.

La Agricultura Urbana se convierte entonces en una actividad
alternativa que se superpone a lo construido y ocupa los espacios
intersticiales, adquiriendo distintas formas segun las necesidades
de cada entorno social.

Esta forma de agricultura es “el conjunto de diferentes
actividades agrarias, en su concepcidén mas amplia, que se llevan
a cabo dentro, y en los alrededores de la ciudad. Para aclarar el
término “alrededores” se introduce el criterio de exigir que dicha
agricultura para ser urbana sea gestionada por, y esté al servicio
de, la poblacién urbana en (o cerca de) la que se ubica. Es decir,
las actividades agrarias deben ser gestionadas y controladas por
poblacién urbana, y los productos resultantes, tanto de mercado
como bienes publicos, ser disfrutados por dicha poblacion,
lo que implica que estén, por tanto, integrados en el sistema
socioecondémico y ecolégico urbano.”(2)

Estos espacios intermedios, territorios hibridos dentro de un
contexto urbano, pueden adquirir diferentes funciones que
respondan a las necesidades de cada entorno social; sistemas
agrario-urbanos que en la mayoria de los casos adquieren una
mixtura de funciones.

EL DISENO CIVICO EN ENTORNOS RURALES.

En un contexto de creciente interés por encontrar en lo rural pistas
para la definicion de una mejor calidad de vida, las herramientas
y el enfoque del Diseno Civico deben ser de utilidad para llevar a
cabo esa tarea dentro de un huevo marco de valores.

Esenestosespacioshibridos,connuevasnecesidadesdeconvivencia
entre lo urbano y lo rural, donde se estan desarrollando nuevos
modelos como la Agricultura Urbana, donde nos planteamos la
oportunidad de aplicacion del Diseno Civico.



“Las herramientas y el enfoque
del Diseno Civico deben ser de
utilidad para llevar a cabo esa
tarea dentro de un nuevo marco
de valores”

Diseno Civico
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“(..) la insercion de espacios
como los huertos urbanos en te-
jidos urbanos consolidados, sea
una via directa para enfrentar al
ciudadano, esencialmente con-
sumidor, con la realidad del tra-
bajo de produccion implicito en
los alimentos que son parte de
su dieta; mas alla de una fuente
de abastecimiento, es una fuen-
te de conciencia.”

Como primera aproximacion a ese trabajo de contextualizacion
del Diseno Civico en territorios rurales, hemos trazado un breve
itinerario de lo que pudiera ser una proyecto en ese ambito,
apoyandonos en algunos de los conceptos utilizados en el curso.

A.- PUNTO DE PARTIDA.

En el mundo rural la economia colaborativa se ha venido dando
tradicionalmente de forma mucho mas natural y espontanea que
en la ciudad; sustentada por una mayor conciencia de lo colectivo
y un acceso directo a recursos naturales, que han favorecido el
intercambio de productos y servicios.

Una caracteristica de cada primera generacion de emigrantes del
campo a la ciudad es la creacion de comunidades mucho mas
integradas y solidarias, en las que se recurre de forma natural a la
ayuda mutua.

La busqueda de una mayor identidad y una mayor autonomia,
tanto individuales como colectivas, frente a la alienacion que
impone la gran ciudad, esta en el corazén de iniciativas como las
redes de consumo alternativas, las monedas locales o los bancos
de tiempo.

En el contexto rural el perfil prosumer también es consustancial
y esta ligado a una mayor autonomia y resiliencia de las
comunidades.

De ahi que la insercion de espacios como los huertos urbanos en
tejidos urbanos consolidados, sea una via directa para enfrentar
al ciudadano, esencialmente consumidor, con la realidad del
trabajo de produccion implicito en los alimentos que son parte de
su dieta; mas alla de una fuente de abastecimiento, es una fuente
de conciencia.

B.- DIAGNOSTICOS COLECTIVOS.

En un contexto de creciente mutacidon e hibridaciéon de los
territorios, un enfoque glocal se vuelve ya imprescindible para la

correcta identificacion de necesidades y soluciones.

Una inteligencia colectiva situada permitiria a cada una de las
escalas y los contextos tener una conciencia propia mas ajustada,
entender mas cabalmente quién se escomo parte deunatotalidad
de orden superior, y asi poder aprovechar de mejor forma tanto
las propias potencialidades como las oportunidades externas.

Iry venir de lo local a lo global nos perfila y libera de prejuicios.

C.- IMPACTO.

Para la generacion de impacto en un contexto rural a través de un
proyecto de Diseno Civico, la hibridacion fisico-digital puede ser
una de las herramientas de mayor alcance.

Un escenario virtual, superpuesto a la extraordinaria presencia
fisica de lo rural, puede multiplicar rapidamente las expectativas,
mediante un incremento exponencial de contactos e informacion.

Seria también una forma de facilitar un “ambient awareness”,
en un espacio que por sus dimensiones dificulta esa toma de
conciencia.

Por otra parte queremos senalar el posible riesgo de una
colonizacion digital de lo rural, que no fuera respetuosa con los
perfiles humanos y los valores mas tradicionales y que pudiera
terminar danando aquello por lo que nos estamos moviendo.

D.- AUTOORGANIZACION Y CREACION DE COMUNIDADES.

Conociendo mejor cuales son nuestro valores en contraste con
el conjunto de la sociedad, reconociendo mejor cual es nuestro
lugar dentro del todo y sintiendo que tenemos acceso a ese todo,
podemos potenciar un sentido de multipertenencia que supere el
sentimiento de exclusion que con frecuencia caracteriza a lo rural.

Con esta nueva conciencia es mas sencillo proponer o desarrollar
formulas adhocraticas, que se nutran de la inteligencia colectiva
para después adaptarse a lo especifico.



“‘Nuestro analisis busca y encuen-
tra una Integracion con los pro-
yectos de Espacios Civicos.”

“(...) buscar la soberania alimen-
taria y la defensa del territorio, a
través de la proteccion y dinami-
zacion de los Territorios Agrarios
Historicos (TAH) de las diferentes
Comunidades Autonomas de
Espana.”

Link PLATAFORMA DIGITAL
INTERVEGAS.
http://intervegas.org/

CONCLUSION.

Este trabajo quiere ser una puerta abierta del Diseno Civico hacia
unos lugares, comunidades y procesos que pertenecen a la ciudad
pero mantienen una relacién mas profunda con el contexto rural
y el medio ambiente.

Nuestro analisis busca y encuentra una Integracién con los
proyectos de Espacios Civicos:

Los valores y atributos identificados en el proyecto de Protocolo
corresponden ya a estos ambientes, y ademas estas situaciones
particulares pueden enriquecer esas definiciones. El proyecto
de Mapeo puede ser integrado con las definiciones de territorios
hibridos que articulamos y el Civimetro, como herramienta de
evaluacion, puede también encajar en los procesos que ya se
desarrollan en estos lugares.

CASOS DE ESTUDIO.

Presentamos 3 casos concretos en Espana, Italia y Francia, que
se ubican en grados diferentes de hibridacién urbano-rural, y
en lo cuales hemos intentado buscar hasta qué nivel ya estén
incorporados conceptos, procesos y practicas propias del Diseno
Civico:

A) Plataforma Digital Itervegas, Granada, Espana
B) La Folaga Rossa, Verona, Italia

C) Aldea Ecolodgica Le Moulin De Busseix, Paris, Francia

A) PLATAFORMA DIGITAL INTERVEGAS:

Ambito de aplicacién: Se inicia en Granada pero cubre el
territorio nacional

Escala Territorial: Varia en funcion del Territorio Agrario

Entorno Rural: Territorios Agrarios Historicos (Agricultura
Periurbana)

Territorio Agrario Vega Granada. Espana.
Plataforma Digital Intervegas.

El proyecto de Plataforma Digital se engloba dentro de la
Estrategia Intervegas 2015-2031, cuyo objetivo a largo plazo,
es buscar la soberania alimentaria y la defensa del territorio, a
través de la proteccion y dinamizacion de los Territorios Agrarios
Historicos (TAH) de las diferentes Comunidades Autonomas de
Espafa. La estrategia comienza con las ‘| JORNADAS FEDERACION
INTERVEGAS”, promovidas por la Plataforma Salvemos la Vega, y
que tuvieron lugar en el mes de Noviembre de 2015 en la ciudad



“‘Un pacto en forma de decalo-
go sella el compromiso de los
agentes que forman parte de los
diferentes TAH del territorio para
conseguir la creacion de una Ley
Estatal que proteja estos territo-
rios

“Tanto la estrategia general
como la plataforma digital, bus-
can generar una autoconciencia
en |los campesinos y una con-
ciencia en los ciudadanos en
general del valor prosumer (...)"

de Granada, con el objetivo principal de firmar el Pacto Estatal
entre representantes de los Territorios Agrarios Historicos (TAH)
de cada Comunidad Auténoma de Espana.

Este pacto en forma de decalogo, sella el compromiso de los
agentes que forman parte de los diferentes TAH del territorio,
para conseguir la creacion de una Ley Estatal que proteja estos
territorios y, que sea la base para su pervivencia, dinamizaciony
recuperacion de aquellos mas degradados.

Para ello se plantea una estrategia basada en una componente
FISCO-PRESENCIAL: la celebracion anual de unas Jornadas
Federacion Intervegas en cada una de las 17 CCAA, de ahi que
la estrategia sea 2015-2031, ya que en estos 17 anos se pretende
acabar el recorrido comenzado en Granada.

Como complemento a las acciones presenciales anuales,
surge la plataforma digital con el fin de cubrir las necesidades
de continuidad del trabajo realizado en dichas jornadas y de
comunicacion de los agentes implicados.

OBJETIVOS DE LA PLATAFORMA Y APLICACION DEL DISENO
CIVICO:

- Dar continuidad a los procesos presenciales a través de la
comunicacion por Internet introduciendo la componente digital
como complemento de las acciones presenciales. También
pretende ser la plataforma de difusion de noticias relacionadas
con los diferentes Territorios Agrarios. Para todo ello la hibridacion
Fisico-Digital se convierte en una componente fundamental.

- Crear una plataforma de intercambio de informacion y
conocimiento sobre los diferentes territorios agrarios que ayuda a
entender la Dimension Glocal y a crear una Inteligencia Colectiva
Situada.

- Formacion de una estructuracion y orden de la informacion
existente y nueva a través de procesos Adhocraticos que
generenmayor conciencia sobre estos territorios y por tanto un
mayor sentimiento de Multipertenencia.

- que, tiene el trabajo en el campo y de la oportunidad de
crear nuevas economias colaborativas en torno a la produccion y
consumo de alimentos.

Para conseguir estos objetivos, desde la plataforma digital se
plantean tres herramientas digitales interconectadas entre si y
cuyo fin es el siguiente:

- Mapeos Colaborativos que ayuden entender el funcionamiento
de cada territorio.

- Aplicacion Grafos que permita organizar y distribuir la
informacion de manera grafica y sistematizada para hacer mas
eficientes y transparentes los procesos de trabajo.

- Aplicacion Movil: Que facilite la comunicacion entre agentes
que trabajan en y para estos entornos.

Son herramientas que estan en proceso de creacidon y cuya
complejidad y desarrollo variara en funcion del uso de las mismas
y de los resultados que se obtengan.



“(...) proyecto colectivo nacido
para experimentar y practicar un
estilo de vida sobrio, librey en
contacto con la naturaleza. Com-
prende una empresa agraria que
cultiva hortalizas utilizando mé-
todos de bajo impacto ambien-
tal”

Link LA FOLAGA ROSSA.
http://www.folaga.it/

B) LA FOLAGA ROSSA, EMPRESA AGRARIA.

Ambito de aplicacién: Verona, Italia.
Escala Territorial: barrio / ciudad.

Entorno Rural: Area agraria periurbana, incluida en el “Parco
all’Adige Sud”, area con restricciones ambientales.

Entorno Rural: Territorios Agrarios Historicos (Agricultura
Periurbana).

“LaFolagaRossa”esun proyectocolectivo nacido paraexperimentar
y practicar un estilo de vida sobrio, libre y en contacto con la
naturaleza. Comprende una empresa agraria que cultiva hortalizas
utilizando métodos de bajo impacto ambiental.

A su lado, estan las actividades llevadas por la asociacion cultural
“L'orto al Porto”, que se ocupa de una huerta colectiva en los
terrenos de la empresa. Se utilizan técnicas de cultivo naturales
como abono organico, el cultivo intercalado de hortalizas y
compostaje natural, no se utilizan pesticidas ni fertilizantes.

La empresa agricola cultiva cerca de 2 hectareas de tierra y
sigue un modelo de CSA (Community Supported Agriculture):
La comunidad local puede participar en la co-produccion de
algunos cultivos, como los guisantes, patatas y calabazas. Los
co-productores estan involucrados antes de la siembra, para
compartir los planes y reservar productos. Pagan una cuota que
cubre, en parte, el costo de las semillas y plantas y el trabajo de los
campesinos en los meses de crecimiento.

Ademas de la autoproduccion, en la huerta colectiva es posible
comprar los productos a través de los “Veg Pushers”, personas
gque comparten las decisiones de produccion, la difusion del
proyecto y organizan los puntos de distribucion donde entregar
los productos. Los “Veg Pushers” todavia no tienen una ventaja

Area agraria periurbana. Verona, Italia. Dia de mercado en la red local “Km o”.

econdmica debido a su papel, ni reciben una compensacion
en productos. Cada “Veg Pusher” tiene una lista de maximo 5/6
contactos que informa cada semana sobre lo que esté disponible.
Elabora los pedidos y de acuerdo con la empresa organiza el punto
de entrega y redistribuye las verduras a los miembros de su lista.

Ha sido acordado en conjunto, que el niimero de 6 érdenes para
cumplir cada semana es sostenible, sin obtener un beneficio
econdmico por esta ocupacion. En el caso de que aumente el
numero de contactos, y que por tanto, la cadena sea mas larga,
cada grupo intentara construir otra lista de personas con un
referente que pasa a ser “Veg Pusher”, de manera que se repita la
cadena, pero quedando la relacion con la empresa lo mas directa
posible para quien compra los productos.

La Folaga Rossa esta conectada a nivel local con redes de economia
alternativas y, vende sus productos en el G.AS.P (Gruppo di
Acquisto Solidale Piccoli - grupo de compra solidaria “Piccoli”) que
hace un mercado mensual en el centro de Verona, junto a otras
actividades politicas y culturales.



“La intencion es buscar formas
de economia, como la Economia
Colaborativa, que pongan al cen-
tro las relaciones entre personas,
en busca de una forma econoé-
mica no basada en el crecimien-
to del beneficio, sino en las nece-
sidades de |la gente.”

Link LE MOULIN DE BUSSEIX.
http://moulindebusseix.org/

Estan también conectados con la red nacional “Genuino
Clandestino”, una red-comunidad que se desarrolla sobre el
territorio italiano y lucha por la autodeterminacién alimentaria.

OBJETIVOS DE LA PLATAFORMA'Y APLICACION DEL DISENO
CIVICO:

El objetivo primario es una autonomia alimentaria que persigue
la salubridad de los productos.

La empresa nace en el 2014 y esta experimentando formas de
resistencia al mercado dominante. La intencién es buscar formas
de economia, como la Economia Colaborativa, que pongan al
centro las relaciones entre personas, en busca de una forma
econdmica no basada en el crecimiento del beneficio, sino en las
necesidades de la gente.

Hay conciencia de que es necesaria una Hibridacion fisico-digital
en las actividades. El sistema de venta a través Veg Pushers, se
desarrolla mediante herramientas digitales Whastapp, Telegram
y redes sociales, y al mismo tiempo intenta tener la relacién mas
directa entre el lugar de produccion y los consumidores.

Otra forma de construir una Ciudadania Prosumer, integrando
al consumidor en la produccion, es la participacion en la huerta
colectiva y la compra por adelantado. La participacion en las
jornadas de trabajo de la red “Genuino Clandestino”y, de las redes
locales,aportan muchointercambiodeinformacidnyexperiencias,
que luego son difundidas y compartidas con el entorno, a través
de actividades culturales, como la huerta didactica con ninos, y
actividades digitales como el blog. Dimension Glocal.

C) ALDEA ECOLOGICA LE MOULIN DE BUSSEIX, PARIS, FRANCIA.

Ubicacion: Regién de Limousin, Departamento de Haute-Vienne,
a 400 km:. al sur de Paris.

Escala Territorial: Comunidad de 8 unidades familiares.

Entorno rural: Agricola histérico.

Aldea Ecoldgica Le Moulin Busseix, Paris. La comunidad reunida.

La aldea ecoldégica Le Moullin de Busseix, es el proyecto de un
colectivo de personas instalado en un terreno agricola, con
la intencion de llevar una vida mas natural, reducir la huella
energética y practicar cierto grado de autosuficiencia.



“(..) un colectivo de personas
instalado en un terreno agricola,
con la intencién de llevar una
vida mas natural, reducir la hue-
lla energética y practicar cierto
grado de autosuficiencia.”

‘Cuentan con un edificio comu-

nitario, ademas de las viviendas

individuales; casi todo levantado
mediante autoconstruccion.”

La comunidad, de ocho unidades familiares, ocupa un terreno de
15 hectareas de superficie, de las cuales 12 son de pasto natural.
Sus miembros disfrutan un alto nivel de multipertenencia, porque
todos son originarios de otros lugares y conservan unaviva relacion
con ellos.

Se han dotado de reglas adhocraticas minimas para organizar
la vida en comunidad que les permita conseguir sus objetivos.
Aprovechan la dimension glocal con trabajos remunerados via
online o, vendiendo sus productos y servicios en una red de escala
superior.

También aprovechan la suficiente hibridacion fisico-digital como
para cuidar su vida familiar y social fuera de la comunidad, sus
fuentes de ingresos y su permanente actualizacion. Cuentan con
un edificio comunitario, ademas de las viviendas individuales; casi
todo levantado mediante autoconstruccion.

Minimizan la huella energética a través de paneles solares en los
techos de las viviendas y el uso de estufas y cocinas alimentadas
con madera. Tratan las aguas grises mediante biofiltracion vy,
cada casa, esta dotada con un inodoro seco, cuyos desechos son
compostados y reciclados como abono. Toda la basura organica
es asi mismo compostada para su reciclaje.

Diseno Civico

Notas:

(1) Definicién desde Wikipedia: “El ecotono, del griego eco- (oikos o casa) y
tono, (tonos o tensidén), es un lugar donde los componentes ecoldgicos estan
en tension. Es la zona de transicidén entre dos o mas comunidades ecoldgicas
(ecosistemas) distintas.

Generalmente, en cada ecotono viven especies propias de ambas comunidades,
pero también pueden encontrarse organismos particulares. A veces la ruptura
entre dos comunidades constituye un limite bien definido, denominado
borde; en otros casos hay una zona intermedia con un cambio gradual de un
ecosistema al siguiente.

A menudo, tanto el niumero de especies como la densidad de poblacién de
algunas de las especies, es mayor en el ecotono que en las comunidades que
lo bordean debido a un efecto de borde, basado en el empalme de algunas
poblaciones en una misma zona por el aprovechamiento de nichos ecolégicos
compartidos en dos comunidades con estructuras muy diferentes.

Desde el punto de vista sistémico, es en el ecotono donde se produce el
mayor intercambio de energia. Asi, el ecotono representa la zona de maxima
interaccidn entre ecosistemas limitrofes. Es por este motivo que estos limites
suelen considerarse como zonas de mayor riqueza e interés biolégico.”

(2) CALATRAVA,J. 2014: “La agricultura interurbana como componente del
urbanismo verde: el caso de la aglomeracién de Granada”. Revista Espanola de
Estudios Agrosociales y Pesqueros, n°239, 2014, 55pags.

Referencias:
- Lucia Bertell, Marco Deriu, Antonia DeVita, Giorgio Gosetti - “Davide e Golia” La
primavera delle economie diverse” Jaca Book, 2013

- Priego, Carlos y Rodriguez-Morcillo, Luis: “Agricultura en la Ciudad. Del verde
rural al verde urbano”. Agricultura familiar en Espana 2010.
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MARTA,
Kayser.

#turbfancia #civicparks
#testonoesunparque

Link Resumen Proyecto.
https://youtu.be/QI5IhFQgMUc

URBFANCIA.

Urbfancia describe el empoderamiento del colectivo in-
fantil en la urbe para la consecucion de espacios civicos
inclusivos y no limitantes #civicparks.

A fin de favorecer la reestructuracion, reactivacion y cohesion de
situaciones urbanas que hoy surgen de manera aislada, y con ello
favorecer las relaciones personales entre los habitantes de un
territorio y, la sinergia de éstos con su entorno, surge este nuevo
concepto, dirigido a empoderar a la ciudadania, e implicar a sus
agentes para construir en comun, la ciudad entendida como un
gran lugar de crianza.

El tejido urbano de un territorio y, en especial el destinado al uso
del colectivo infantil, habra de reactivarse, reorganizarse o volver a
someterse a juicio, para despojarlo de especificidades limitantes 'y
abrirlo a las infinitas posibilidades de surgimiento espontaneo de
actividades ciudadanas, usos del territorio y relaciones sociales.
Se entiende que el espacio publico, ha de ser el lugar de creacion
y desarrollo del individuo a nivel personal y colectivo, y que por
tanto habra de ofrecer las herramientas necesarias para ello.

Se trata de construir espacios publicos mas activos, transversales
y multigeneracionales, y de generar procesos de activacion donde
se implique al colectivo infantil en la toma de decisiones, con el fin
defavorecersuempoderamientoydesarrollodelaresponsabilidad
a adquirir sobre los lugares comunes.

“El espacio publico ha de favorecer el desarrollo de las
capacidades creativas y cognitivas del ciudadano a
nivel individual y colectivo”.
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Esquema de funcionamiento fisico-digital sobre el territorio. Activaciony
recuperacion de los parques.



“Hoy el espacio publico se desa-
rrolla como un conjunto de célu-
las inconexas que no responden
a las demandas concretas de sus
usuarios.”

CONTEXTO.

Madrid lleva varios anos sufriendo un profundo cambio en sus
estructuras sociales que, intenta ser trasladado a la materializacion
del espacio y a la generacién de politicas publicas y ciudadanas,
capacesdefavorecersituacionesmasdemocraticasy participativas,
y de reforzar los vinculos interpersonales.

El espacio publico madrileno es especialmente pobre; se
encuentra excesivamente fragmentado, limitando la conectividad
en el tejido y redes peatonales, y la aparicion de actividades
espontaneas asociadas al mismo. Es ademas prohibitivo, y
normalmente su diseno, ha quedado en manos de unos pocos
con escasa sensibilidad sobre el funcionamiento del tejido urbano
y social del territorio en el que se actua. Hoy, el espacio publico se
desarrolla como un conjunto de células y situaciones inconexas,
gue ho responden por lo general, a las demandas concretas de sus
usuarios, lo que lleva al desuso y abandono de las instalaciones, y
a la falta de interaccion entre los habitantes del territorio.

El proyecto de Urbfancia nace en el Barrio del Pilar de Madrid -y
es aplicable a distintas areas de la ciudad- ante la constatacion de
la carencia de infraestructuras urbanas infantiles que se incluyan
a su vez en el concepto de espacio civico y garanticen por tanto
el desarrollo y estimulacion adecuados de este colectivo. Este
barrio es un ejemplo de descohesion afectada por la interrupcion
en el tejido de barrio de la Avenida de llustracién y promovida
fundamentalmente por la existencia y la aparicion cada vez mas
frecuente de urbanizaciones cerradas; todo esto ha dado lugar a
que los vecinos carezcan de poder de decision y actuacion sobre el
espacio publico que les circunda y ejerzan poco o nulo uso de él y
sobre él. El proyecto trata de promover el uso del espacio publico
y estimular una actitud proactiva en los ciudadanos haciendo
especial hincapié en que el territorio comun sea inclusivo (y no
selectivo) para el colectivo infantil. Se trata de entender el espacio
publico como un gran parque y lugar de crianza y trabajar por
mejorar, dinamizar y flexibilizar las estructuras publicas del barrio.

DESARROLLO.

De cara a crear areas infantiles que encajen en estructuras
sociales mas ricas y complejas, el proyecto plantea la resituacion
y reorganizacion de las células ludicas (parques existentes y su
entorno préximo) al tiempo que promueve la creacidén de grupos
de trabajo dedicados a la génesis y desarrollo de nuevos modelos
de relacion y juego. Se entiende que un espacio civico infantil
(#civicpark) ha de estar integrado, participando de la existencia
de otras actividades llevadas a cabo por diferentes rangos de
edad, de modo que se garantice su seguridad en el soporte de
aquéllos; ser inclusivo y flexible y dar lugar a la participacion de
todos los sectores sociales, culturales y de edad. También ha de
carecer de barreras y ser parte integrante de programas mayores
que favorezcan su libre movimiento y un aprendizaje transversal
completo y compartido.
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Familia Lépez Rueda
DATE
Barrio cg\ Pilar Este fin de semana nos B

quedamos en el barrio

BARRIO MAKERS

Estimados amigos, hemos
realizado una propuesta para
los columpios del Parque del
Canal; ¢équé os parecen?
#prototipado #hackeatuparque

Parque Avenida de la llustracion
Hoy hacemos picnic en el

Parque Norte, traed a vuestros
chavales. iLo pasaremos en
grande! #activatuparque

450 673 105 68

Parque del Canal 39 10 52

102 987 346 301 Juan Domingo \\\ \)
No podremos ir, hemos ~_
quedado para acondicionar el
suelo del Parque del Canal

Irene Lépez Cuesta £l 15 32
Nosotros si iremos, llevaremos

sillas para charlar comodamente

mientras los chicos corretean.

Parque Norte

567 432 221 89

Dateo, formacién de grupos de vecinos y prototipado.Fases de actuaciéon
sobre el espacio publico para la consecucidon de #civicparks.



“‘Es necesario promover estructu-
ras de barrio mas participativas
e inclusivas y que la formaliza-
cion de los espacios pase por un
acuerdo colectivo donde se in-
cluya al colectivo infantil.”

“Un parque civico o civic park es
inclusivo no solo en su morfo-
logia y relacidon con el entorno

y los diferentes grupos sociales,
sino que también lo es en su
proceso de gestion, materializa-
ciony puesta en marcha (...)"

Para llevar a cabo la puesta en marcha de los civic parks que
materializan el concepto de urbfancia en los barrios, sera
necesario el empoderamiento y compromiso de sus habitantes y
un primer trabajo de mapeo de las preexistencias a intervenir, asi
como la concrecion de las necesidades y su posterior puesta en
comun.

La creacion de una estructura digital (aplicacion movil) donde
puedan agruparse las necesidades concretas permitira organizarse
colectivamente para actuar sobre el territorio (sera importante
que en estos grupos de trabajo siempre intervengan los ninos).

POSIBLE EVOLUCION.

En la primera fase de empoderamiento y aproximacion a la
reestructuracion del tejido de barrio y en concreto del espacio
civico infantil, se pretende concienciar al vecindario y comenzar a
atender las necesidades reales. Esta fase llevara al surgimiento de
una segunda donde se espera que nazcan nuevas actividades de
Mmanera espontanea que comiencen a ponerenvalorlaexperiencia
compartida del espacioy el conocimiento. Estas nuevas relaciones
entre vecinos podran brotar directamente relacionadas con el
trabajo de mejora de las dotaciones del barrio (ejemplo: reuniones
y grupos de trabajo en el territorio para acondicionar, limpiar o
reparar ciertos lugares), o de manera paralela a fin de potenciar los
vinculos interpersonales (ejemplos: comidas vecinales, reuniones
de padres, ninos y abuelos en los parques, bancos de tiempo, etc).

Tras el empoderamiento y la consolidaciéon de los vinculos entre
los vecinos, podran ir surgiendo propuestas concretas sobre el
territorio y actividades necesarias para su puesta en marcha
(talleres de reparacion, construccion de prototipos, grupos
encargados de resolver gestiones con la Administracién o grupos
educativos dedicados a potenciar el papel participativo de los
ninos en las ciudades).

Para llevar a cabo la posible materializacion de la intervencién en
las estructuras ludicas existentes o parques (#estonoesunparque),
se han establecido algunos modelos de accion segun la naturaleza
del espacio:

1.) Parques aislados o inconexos_ Iniciativa: #hackeatuparque. Se
trata de desmontar los objetos existentes para trasladarlos a otros
lugares de oportunidad mejor interconectados y/o recomponer el
espacio con dichos objetos a través de la transformacion.

2) Parques inactivos_ Iniciativa: #activatuparque. Se trata de
potenciar el uso de los espacios existentes y poner en valor el
paisaje a través de procesos de inteligencia colectiva situada.

3) Prototipado_ Se trata de una iniciativa paralela e incluida en las
dos anterioresy trata de generar nuevos modelos de uso del parque
y el paisaje urbano con la realizacion de nuevas piezas que estén
al servicio de las necesidades concretadas (nuevas estructuras de
juego o columpios, nuevas estructuras de ocupacion del espacio,
nuevos bancos u otro tipo de mobiliario urbano, etc).

No existe espacio civico infantil sin la presencia interconectada de
otros espacios publicos ligados a actividades de otros rangos de
edad. No es posible la existencia de un civic park sin el intercambio
multigeneracional y su inclusién activa en el tejido de barrio,
como tampoco es posible un parque civico sin que se replanteen
las estructuras ludicas existentes que tendran que favorecer y
potenciar las capacidades criticas, creativas y cognitivas del nino
en su etapa de desarrollo como individuo y ciudadano.

#estonoesunparque #cuidatuparque #hackeatuparque #prototipatuparque

Mecanismos para la regeneracién y activaciéon de los parques seguin sus
condiciones de partida y necesidades vecinales.



Diseno Civico

“‘No es posible |la existencia de un
civic park sin un proceso activo y
participativo con el colectivo in-

fantil sobre la materializacion de

PARQUE NORTE

PARQUE DEL CANAL #activatuparque

#estonoesunparque

ese espacio y su inclusion activa
en el tejido de barrio.”

AVENIDA DE LA

Lugares mapeados. N
ILUSTRACION
® Areas de gestion de proyectos. #piensatu parque

Areas de intervencion en el territorio.

LEYENDA

Fase 1:

Dateo, estudio y puesta en comun.

Fase 2: Grupos de trabajo y clasificacion
de tareas.

Fase 3: Ejecucion de tareas y laboratorios
de prototipado.

AREAS DE REUNION Y JUEGO.

@ Areasde acceso restringido. Avenida de la llustracion. Barrio del Pilar, Madrid.
Espacio publico. Esquema general de funcionamiento de la propuesta y sus fases de desarrollo.
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“#activatuparque es la iniciativa
que se pondria en marcha priori-
tariamente en el Parque Norte, a
fin de recuperar la participacion
vecinal en este espacio de tan
alto valor paisajistico.”

PARQUE DEL CANAL /
#estonoesunparque / u

~

jEstamos preparando el
equipo para comenzar
el ciclo de cine vecinal!

\ KN RiWe A @ 62 j

Parque Norte
#activatuparque

Parque Norte. La propuesta se centra ~_

en la reactivacién de sus espacios de
gran valor paisajistico.

Diseno Civico

PARQUE NORTE

Grandes espacios verdes

Falta de dotaciones y de uso \
Malas condiciones de su topografia y naturaleza .

#activatuparque

#activatuparque
#reunionvecinal
#hackeatuparque
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H#reuniodnvecinal

Vo Mo~ V62

Parque del Canal
#estonoesunparque

#activatuparque

Parques de Ila Avenida de la
llustracion. La propuesta se centraen
repensar estos espacios abriendo sus
células o “hackeando” las estructuras
existentes.

PARQUE DEL CANAL

¢

#estonoesunparque
#cuidadosparaunparque

Recuperemos el
Parque del Canal

AN

Diseno Civico

" \ > :.:‘:,
ol ' e | #activat
. I LI 1+ .
", N " #reunion
I ‘; #hackeatu
. ] " X
n [

#estonoesunparque
#hackeatuparque

#estonoesunparque

#abretuparque
.

N

N
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“‘No es posible la existencia de un
civic park sin un proceso activo y
participativo con el colectivo in-
fantil sobre la materializacion de
ese espacio y su inclusion activa
en el tejido de barrio.”

Diseno Civico

#URBFANCIA

en las escuelas

INSTITUTO
PRICIPE FELIPE

#estonoesunparque

#abretuparque

#piensatuparque
Queremos arboles
en la rotonda de
Los Arcos

#estonoesunafuente |
| |
COLEGIO VALDELUZ ‘
| \
\ Ferdona CENTRO COMERCIAL ;‘
\“ #URBFANCIA interrumpes mi LA VAGUADA |
en las escuelas parque. Queremos \ AV ‘J‘
\ tréfico mas lento — /
\ /
\\ //
\ /
\ /
\ .
\ #civicpark V
#estonoesunparque
Espacio
multigeneracional.
Juegos de petanca
Parques de La Vaguada. La propuesta
se centra en aprovechar el potencial ~__
que ha adquirido en los ultimos T~

meses como lugar asambleario.
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MAITE,
Guzman.

#mobiliario #basura
#intercambio

Link 1. Resumen Proyecto.
https://youtu.be/H-0g29sp6vY
Link 2. Posibilidades de futuro.
https://youtu.be/wl2cgWW;JIFO

CONTENEDOR
TRANSPARENTE.

Es un mobiliario de propiedad comun que permitira el
intercambio de objetos utiles que de otra manera ter-
minarian en la basura.

Es comun observar a los vecinos de cualquier barrio, depositar
junto a los contenedores de basura objetos que pueden ser utiles
para otras personas, con la intencion de que no termine en el
vertedero.

El contenedor transparente, es un dispositivo en el que los
vecinos podran depositar esos objetos en buen estado que ya no
necesiten para que otros puedan tomarlo, pretende funcionar
como un mobiliario que propicie el intercambio de recursos entre
ciudadanos. Por ser transparente retoérica y literalmente, se podra
ver lo que contiene y quién lo ha compartido, este intercambio
fomenta la interrelaciony solidaridad entre vecinos, al tiempo que
ofrece formas alternativas de consumo pertenecientes al ambito
de la economia colaborativa.

Se propone como un proyecto de cédigo abierto, desarrollado
a través de la inteligencia colectiva situada en un lugar del
espacio publico, que funcionara como sitio de experimentaciény
catalizador del proceso.

“El contenedor transparente, es un dispositivo en el
que los vecinos podran depositar esos objetos en buen
estado que ya ho nhecesiten para que otros puedan
tomarlo, pretende funcionar como un mobiliario que
propicie el intercambio de recursos entre ciudadanos.”

Esquema ciclico de reutilizacion que involucra al “contenedor transparente.”



“La conciencia de que pode-
MOos compartir recursos, precisa
como respuesta un nuevo tipo
de mobiliario que hasta ahora,
Nno esta considerado por las ad-
ministraciones como necesarias
para el equipamiento urbano de
la ciudad.”

“(...) se propone una alternativa

diferente a la |ogica de consumo,

gue permite reciclar, reutilizary
compartir estos objetos.”

CONTEXTO.

En numerosas ocasiones observamos fuera de los contenedores
de basura objetos que los vecinos no tiran, este hecho sugiere la
necesidad de algun tipo de mobiliario que no sea exclusivamente
para depositar desechos, sino que funcione como un depdsito
de recursos que puedan intercambiarse. La conciencia de que
podemos compartir recursos, precisa como respuesta un nuevo
tipo de mobiliario que hasta ahora, no esta considerado por las
administraciones como necesarias para el equipamiento urbano
de la ciudad.

La voracidad del consumo contemporaneo lleva implicita la avidez
del desecho, hay que desechar para poder consumir. En el texto
Vida Liquida, Zygmunt Bauman reflexiona al respecto “Los objetos
de consumo tienen una limitada esperanza de vida util y, en
cuanto sobrepasan ese limite, dejan de ser aptos para el consumo;
como su -aptitud para el consumo- es la Unica caracteristica que
define su funcion, llegado ese momento ulterior ya no son aptos
en absoluto: son inutiles. Cuando dejan de ser aptos, deben ser
retirados del escenario de la vida de consumo (es decir, destinados
a la biodegradacion, incinerados, confiados a las empresas de
eliminacion de residuos) para hacer sitio en él a nuevos objetos de
consumo aun por usar.”

Elcasodeestudioal queresponde este proyecto, se ubicaalrededor
de los contenedores de basura mas préximos a la calle Gémis N°
35, en el barrio de Vallcarca i els Penitens, distrito de Gracia en la
ciudad de Barcelona, Espana. Durante el ano 2015 se depositaron
en el suelo junto a los contenedores, objetos de consumo que
variaban en cantidad y tipo segun la temporada, juguetes, ropa
infantil, ropa para adultos, zapatos, abrigos, colchones, muebles,
electrodomeésticos, comida empacada, etc. En este sentido, se
propone una alternativa diferente a la l6gica de consumo, que
permite reciclar, reutilizar y compartir estos objetos.

Ahora bien, esta nueva perspectiva nos permite reflexionar sobre

lo que ocurre en torno a este espacio publico, ;Acaso este tipo
de intercambio ciudadano no tiene cabida en un espacio publico
disenado para “ser usado™ ;(Es posible transformar este espacio
publico en un espacio comun?

Es natural para los ciudadanos entender el vertedero como el lugar
en el depositar desechos, pero en la realidad concreta de nuestro
caso de estudio, este uso trasciende y se hace mas complejo, alli
se depositan objetos que otras personas recogen para su uso
personal o comercial. ;CoOmo cambiaria la dinamica de ese lugar
si instalamos como parte del mobiliario urbano, un contenedor
en el que depositar estos objetos?

DESARROLLO.

Se propone disenar, construir, instalar y gestionar entre los
vecinos del barrio un Contenedor Transparente, que ademas
de cuestionar su uso tradicional como depédsito de desechos,
supondra un depdsito de objetos intercambiables. Esto hace
gue como ciudadanos seamos mas conscientes de que nuestros
desechos tienen valor y, pueden llegar a entenderse como una
fuente importante de recursos, capaces de mejorar nuestra
calidad de vida.

Este proyecto esta enfocado en documentar, difundir y analizar
el proceso para generar conocimiento, entendido como una
herramienta fundamental de aprendizaje. La coordinacion y
ejecucion de este trabajo en equipo, propiciara la construccion
de lazos entre vecinos, basados en la busqueda del bien comun,
fomentando valores que perduren en el tiempo y permitan la
inclusion progresiva de todas las personas interesadas.

El resultado de este proyecto no esta definido, por tratarse de
un proceso abierto, es susceptible de modificar sus objetivos
y metodologia de trabajo en funcion de las especificidades
de la experiencia, mientras tanto, el espacio publico no sera



“Esto hace que como ciudada-
NOS seamos Mas conscientes de
gue nuestros desechos tienen
valor y, pueden llegar a enten-
derse como una fuente impor-
tante de recursos, capaces de

mejorar nuestra calidad de vida.”

exclusivamente un lugar de consumo sino de experimentacion
ciudadana.

Tomando como ejemplo el proyecto DreamHamar desarrollado
por Ecosistema Urbano, se propone ocupar un lugar del territorio
como un espacio hibrido que funcione como catalizador de este
proceso, para esto es necesario incorporar agentes activos del
barrio, como la Asamblea de Vallcarca, el centro cultural ubicado
en el Antic Forn de Vallcarca y El Ateneu Popular de Vallcarca. Al
no contar con financiamiento, se propone aprovechar los recursos
materiales que el propio lugar ofrece para la construccién del
mobiliario. Nos interesa al final de este proceso, evaluar si el
espacio publico pudo transformarse en un Espacio Civico, para
ello se propone la aplicaciéon del Civimetro desarrollado durante
el curso.

POSIBLE EVOLUCION DEL PROYECTO. DEL ESPACIO
PUBLICO AL ESPACIO CIVICO.

El proyecto puede ser aplicado en cualquier lugar o territorio,
siendo el problema de laacumulacién de basura una caracteristica
propia de las ciudades, todas las gestiones alternativas a la gestion
publica, son realmente necesarias.

Una vez definidos los objetivos del proyecto, aunque susceptibles
de modificacion, podemos planificar la estrategia y los procesos
a implementar, para ello, aprovechando la inteligencia colectiva
acumulada por experiencias anteriores, se propone poner en
practica el Método de Diseno Civico planteado en el curso, cuyas
etapas mencionamos a continuacion, apertura, planificacion,
compromiso, investigacion, concepcion y diseno, entrega,
extension, financiacion, desarrollo del proyecto e impacto a futuro.

Situacion actual generalizada sobre los contenedores. Propuesta para la mejora
de estas situaciones en la parte superior.



SOLAR.

SOLAR, es un proceso participativo para la transforma-
cidon de tres solares vacios de la ciudad de Palma en tres
nuevos espacios publicos temporales.

El proyecto de transformacion de solares vacios supone una
oportunidad para repensar unos espacios urbanos abandonados
y enquistados en la memoria cotidiana de los vecinos. La
recuperacion de estos espacios “olvidados” implicara la activaciéon
de una serie de acciones de caracter comunitario y vecinal que,
ademas de revalorizar diferentes zonas de la ciudad y dotaran
a estas zonas de usos de los que ahora carecen, ayudara a
consolidar el tejido social, crear sentimiento de identidad entre
los ciudadanos y reforzar su conciencia comunitaria.

El proyecto tiene como objetivo ampliar la superficie de uso
publico de la ciudad de manera temporal, flexible y dinamica, con
una amplia participacion ciudadana durante todo su desarrollo,
tanto a nivel presencial como digital.

En todo momento, las actuaciones fisicas iran acompanadas
de programas de actividades, mantenimiento, pedagogia y
sensibilizaciéon con los vecinos, con el objetivo de reforzar el
componente social del proyectoy convertirlo en un procedimiento
transformador plural y tan horizontal como sea posible.

El proceso participativo de diseno de los espacios vacios ira
en funcion de las necesidades vecinales y del contexto social
y urbanistico de los barrios donde se emplaza cada uno de los
solares.

“(...) consolidar el tejido social, crear sentimiento de
identidad entre los ciudadanos y reforzar su conciencia
comunitaria.”



“Este tipo de intervenciones

(...) persigue la habilitacion de
nuevos espacios de relacion,
mediante la implicacion de los
vecinos en el proceso, desde las
primeras etapas de analisis, pa-
sando por el diseno, la ejecucion
y la posterior gestion del espacio
resultante.”

“(...) con esta primera iniciativa
transformadora se puede dar pie
a que en el futuro, tanto colec-
tivos vecinales, como organiza-
ciones privadas se sumen a esta
idea de reciclaje urbano (...)"

Coincidiendo con el desarrollo del curso Diseno Civico, producido
por Domenico Di Siena, promovido y certificado por el Instituto
de Arquitectura del Colegio de Arquitectos de Madrid (COAM), en
el colectivo Arquitectives, al cual pertenezco, hemos comenzado
a trabajar en la elaboracién del proyecto Solar. En él, y gracias al
compromiso de la Gerencia de Urbanismo del Ayuntamiento de
Palma que impulsa el proyecto, en el que también participan el
Consorcio RIBAyla Regiduriade Vivienda, se pretende transformar
tres solares vacios de la ciudad en tres nuevos espacio publicos
temporales. Aprovechado estos hechos pretendo desarrollar
brevemente este proyecto como trabajo final del curso citado.

Este tipo de intervenciones, que ya se han llevado a cabo en
numerosas ciudades, persigue la habilitacion de nuevos espacios
de relacion, mediante la implicacion de los vecinos en el proceso,
desde las primeras etapas de analisis, pasando por el diseno,
la ejecucion y la posterior gestion del espacio resultante. Esta
implicacion se traduce, por una parte, en la identificacion con el
espacio construido y, por otra, en el establecimiento de relaciones
entre los diferentes agentes implicados.

LOS SOLARES.

Actualmente, gracias a la promocidon e implicacion del
Ayuntamiento en el proceso, se barajan tres solares urbanos de
titularidad publica como soportes finales del proyecto. Uno de
los requisitos que debian cumplir estos espacios, ademas de que
el consistorio fuera el propietario de los mismos, era que en el
planeamiento municipal estas areas estuvieran calificadas como
“Espacio Libre” o "Equipamiento” vacantes y no ejecutados.

Una de las caracteristicas que tiene el proyecto es que con esta
accion se pretende fomentar por parte del consistorio la capacidad
gue tienen los distintos actores urbanos de transformacion del
espacio urbano. Por eso se piensa, que con esta primera iniciativa
transformadora se puede dar pieaque en el futuro, tanto colectivos

vecinales, como organizaciones privadas se sumen a esta idea de
reciclaje urbano, tanto en beneficio propio, como en beneficio
colectivo.

Los solares sobre los que en principio se pretende comenzar a
trabajar son los siguientes:

SOLAR 1. Calle Carracas esquina Calle Bogota. Barrio de la Soledad.
Superficie: 2.225 m2 (1.632 m2+ 593 m2)

Numero de parcelas: 2

Calificacion urbanistica: EL1b. Espacio Libre

SOLAR 2. Passatge de Son Real. Ca’'n Capes

Superficie: 1.211 m2

Numero de parcelas: 1

Calificacion urbanistica: EQOa/SC. Parcela libre para equipamientos (futuro
centro sociocultural)



“Los proyectos seran elaborados
comunitariamente mediante
dibujos, maquetas, esquemas de
proceso, etc. Involucrando a to-
dos los colectivos implicados.”

ETAPA O.

Promocion del proyecto. En un primer momento se realizaran
distintas acciones de comunicacion para la promocion e
informacion del proyecto, con la intencion de llegar al mayor
numerode personasyagentesqueenunfuturosequieraincorporar
al el proceso. Estos canales abiertos en primera instancia tendran
gue estar activos durante todo el proceso.

En esta primera etapa sera fundamental que se garantice que los
solares se encuentren en unas condiciones minimas de seguridad
y limpieza para comenzar el proceso de transformacion.

ETAPA .

Analisis, sensibilizacion y familiarizacion con el lugar. En esta
etapa se tratara de profundizar en el conocimiento del espacio a
transformar, asi como su contexto a distintas escalas (solar-barrio-
ciudad) para conocer, entre otras cosas, las necesidades a las que
debemos enfrentarnos con la intervencion. No uUnicamente a
escala barrial sino a escala urbana.

Los agentes participantes a los cuales nos dirigiremos seran, los
colegios, comunidades, asociaciones de vecinos, del propio barrio
y ciudadanos en general, comerciantes, instituciones, artistas, etc.
En todo el proceso existiran canales de participacion abiertos para
la aportacion de ciudadanos tanto del barrio como de fuera de él,
persiguiendo que el proceso se dé a escala “glocal”.

Las herramientas y procedimientos a los que se recurriran en
este momento del proceso seran talleres y mesas participativos
de analisis del contexto urbano, visitas guiadas por el barrio y el
solar, asi como acciones puntuales que permitan vivenciar a la
comunidad el espacio a transformar.

ETAPA 2.

Analisis de la necesidades y deseos de la ciudad y el barrio.
Solapadamente en el tiempo a la primera etapa se trabajara en

SOLAR 3. Calle Aragén, 246. Rafal Nou

Superficie: 200 m2

Numero de parcelas: 1

Situacion urbanistica: Espacio libre privativo en parcela de viviendas sociales
de promocion municipal

dinamicas de analisis de las necesidades y voluntades colectivas
qgue podrian ser soportadas por los espacios urbanos vacios. Para
esta etapa se trabajara colectivamente para recolectar propuestas
de uso para estos espacios en sesiones de trabajo que incluiran
debates, talleres de procesos, lluvias de ideas o mapas mentales.

ETAPA 3.

Concrecion y redaccion de proyectos. Redaccion de la propuesta
concreta y proyecto en cada solar. En funcion de los resultados
de la etapa 2, se dara forma al proyecto concreto de cada solar.
Las sesiones de trabajo seran coordinadas y acompanadas
por profesionales que permitan concretar las ideas surgidas
durante las etapas anteriores. Los proyectos seran elaborados
comunitariamente mediante dibujos, maquetas, esquemas
de proceso, etc. Involucrando a todos los colectivos implicados.
Por tanto, los técnicos no redactaran un proyecto de forma
"convencional”, sino que guiaran el proceso y daran viabilidad
fisicay econdmica a las ideas de los vecinos.



“(...) se fomentaran las dinamicas
de intercambio de conocimiento
y habilidades que permitan a la
comunidad participar en la gje-
cucion material del proyecto.”

“‘Durante todo el proceso se pon-
dran en marcha mecanismos
de financiacion que permitan la
posterior ejecucion material del
proyecto.”

ETAPA 4.

Adiestramiento y preparacion de las acciones. En funcion de los
resultados de la etapa de proyecto, se organizaran jornadas de
talleres comunitarios dirigidos a encontrar las herramientas y
competencias para la participacion e implicacion de la ciudadania
en la ejecucion posterior del proyecto. Por ejemplo, si en las etapas
iniciales y de redaccion del proyecto se decide que en alguno de
los solares se instalara un huerto urbano, se realizaran talleres que
adiestren a la comunidad en este aspecto.

Asi mismo, se fomentaran las dinamicas de intercambio de
conocimiento y habilidades que permitan a la comunidad
participar en la ejecucion material del proyecto, implicando a
ciudadanos con experiencia en temas que se desarrollaran en la
ejecucion (carpinteros, albaniles, jardineros, técnicos etc).

Duranteel procesodedisenosetrataradeintegrarel mayornimero
de agentes posibles. Asi, desde un principio, tenemos la intencion
de que ademas de la ciudadania se involucre en el proyecto varios
de los colectivos de artistas urbanos de la ciudad, de tal manera
que estos espacios se conviertan también en lugares de accion
artistica. En Palma de Mallorca existen varios grupos activos e
interesados en esta actividad, asi como un barrio, el de Canamunt,
donde su asociacidon vecinal ha trabajado y reivindicado la
actividad artistica en la calles declarando ante el Ayuntamiento el
barrio como amigo del arte urbano. Esta dinamica sera una de las
gue se intentara integrar en el proyecto.

ETAPAS.

Ejecucion. La ultima etapadel proceso dependera necesariamente
de las anteriores y de la financiacidon de la que finalmente se haya
conseguido. Esta etapa por tanto, quedara definida al final del
proceso como resultado del mismo.

ETAPA 6.

Dinamizacion. Esta etapa pretende fomentar el uso de los espacios
transformados antes de que los promotores y coordinadores del
proyecto dejen en manos de los vecinos y la ciudadania estos
espacios. Porejemplo se podria plantearun plan paralarealizacion
de mercadillos de intercambio, ya sean genéricos o tematicos de
tal manera que estos espacios también puedan formar parte del
circuito de mercados al aire libre de la ciudad. Una vez que se deje
en manos de los vecinos la gestion, se debera cuantificar el éxito
del proyecto en cuanto a respeto, mantenimiento, sentimiento de
pertenencia, fomento de actividades vecinales, de estos espacios.

ACCIONES CONTINUAS DURANTE TODO EL PROCESO:

1. Financiacion y viabilidad material.

Durante todo el proceso se pondran en marcha mecanismos de
financiacion que permitan la posterior ejecucion material del
proyecto. Conscientes de la reducida capacidad municipal en este
puntosetratarandeencontrarviasalternativasquecomplementen
la aportacion municipal. Entre ellas se encuentran las siguientes:

- Campanas de crowfunding.

- Patrocinios.

- Mecenazgos.

- Recursos propios e implicacion del prosumer.
- Subvenciones

- Organizacion de eventos en los solares.

- Aportaciones privadas.

2. Informacion publica.

Exposiciones publicas periédicas para que el conjunto de la
ciudadania pueda seguir el proceso en todo momento (en la web,
en expos fisicas en el ayuntamiento, etc.)
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JESUS, JAIRO,

De los ojos. Rodriguez Andrés.

#Comunidades
#Espacio compartido
#Ciudad abierta

OPENING

HUERTA DEL REY.

Propuesta de apertura y mejora espacial e interrelacio-
nal entre comunidades en el barrio de Huerta del Rey,
Valladolid.

La aprehension que una comunidad hace del espacio que
habitualmente utiliza transforma la vision que ésta tiene del
conjunto de la ciudad. Este hecho da pie a la existencia de zonas
muy asimiladas, en las que hasta el ritmo de los semaforos es
conocido y otras que, aun siendo contiguas, se transforman en
ambitos totalmente desplazados o infravalorados. La repeticion
natural de rutinas, percepciones e interpretaciones del espacio
urbano propicia el hecho anteriory borra de la conciencia colectiva
y del mapa mental global esas areas. Los limites fisicos, virtuales o
en ocasiones culturales son los que dan pie a este tipo de lecturas.

El barrio de Huerta del Rey, en Valladolid, cuenta, ademas con
una considerable heterogeneidad de usos, servicios y usuarios,
con una alta dotacién de espacio libre de distinta naturaleza. Sin
embargo, de manera simultanea, la existencia de gran cantidad
de barreras de todo tipo y una escasa jerarquizacion impiden un
aprovechamiento 6ptimo de esos espacios abiertos, limitando no
solo su uso sino el aumento de las relaciones interpersonales.

Devolver estos ambitos al mapa mental general y convertirlos en
lugares para el encuentro y la relacion comunitaria es uno de los
objetivos de este trabajo, conseguir hacerlo a partir de propuestas
criticas de sus propios ocupantes, tras un reconocimiento de la
problematica existente, es otro de ellos. También lo es finalmente,
durante el proceso de desarrollo del proyecto, mejorar la cohesion
entre habitantes y usuarios mediante el fomento de relaciones
tanto comunitarias como intercomunitarias.

#OpeningHuertadelRey



“La organizacion en forma de
unidades residenciales funcio-
nando de manera autonomay la
falta de jerarquizacion y atencion
hacia el espacio libre comparti-
do, de ocio y relacidon correspon-
diente, han sido claves para la
ideacion del proyecto (..)"

CONTEXTO.

El proyecto propuesto afecta a la ciudad de Valladolid, capital
de la Comunidad de Castilla y Ledn, y municipio dotado con
una poblaciéon de mas de 300.000 habitantes repartidos en 39
barrios muy heterogéneos. De entre todos ellos se ha estimado
la posibilidad de trabajar en el barrio de Huerta del Rey, un area
caracteristicade la ciudad de unos16.000 habitantes, desarrollada
como el barrio residencial que actualmente existe entre los anos
sesenta y setenta del siglo pasado. Entre sus rasgos cabe anotar
la coexistencia en esta area de zonas residenciales de estandar
medio-alto, desarrolladas principalmente en forma de torres
en altura, con generosos equipamientos de tipo deportivo y
administrativo, asi como educativo. En este ultimo grupo hay que
destacar la presencia de la E.T.S. de Arquitectura de la Universidad
de Valladolid.

Junto a las barreras mas conocidas y evidentes existentes entre
el barrio y el resto de la ciudad, principalmente el rio Pisuerga y
las vias de trafico denso que lo rodean, existen otras no menos
importantes pero si mas proximas y asumidas por los ciudadanos,
gue limitan considerablemente la capacidad de uso y disfrute de
la gran cantidad de espacio abierto urbano con el que cuenta el
barrio. La organizacion en forma de unidades residenciales y de
servicio ideadas para funcionar de manera auténoma, cada una
dotada de su espacio libre, de ocio y relacion correspondiente,
ha sido clave en este sentido. También lo ha sido la falta de
jerarquizacion y atencion hacia el espacio libre compartido.
Cerramientos de parcelas publicas y privadas, vias internas de
gran seccion, con grandes reservas de aparcamiento en bateria,
y organizaciones cerradas o poco cualificadas de muchos de los
espacios libres, se pueden senalar como causas de la condicion
anotada anteriormente, dando como resultado una gran dotacion
de espacio libre que, en la actualidad, aparece fraccionada,
impidiendo una concepcion global equilibraday un uso adecuado
y optimizado.

El reconocimiento de esta circunstancia y la oportunidad de
intervenir en ella de una manera humana y social, al mismo
tiempo que ajustada a realidad social del barrio, se plantea como
la primera meta de este proyecto. Posteriormente, otro de los
objetivos seria el de conseguir mejorar la relacion de habitantes
y usuarios externos del barrio entre si, asi como con el espacio
urbano disponible en este ambito de la ciudad. Para ello se
plantea en primer lugar la generacion de foros de encuentro,
reconocimiento y debate comunitario e intercomunitario. Se
propone igualmente la necesaria reflexion critica desde estos
foros sobre el tipo y la relevancia de los diferentes tipos de
barreras y limites que actualmente cercenan el potencial de este
contexto. También se adivina como necesaria una reflexion sobre
los espacios libres en si, sobre su naturaleza y forma de utilizacion,
y por tanto sobre la posibilidad de llevar a cabo en muchos casos
medidas de reorganizacion, cualificacion y jerarquizacion, asi
como de modificacion de los distintos tipos de barreras.

Lugar de actuacién. Barrio de Huerta del Rey, Valladolid.



“(...) la aparicion de diferentes
centros educativos y civicos, sin
duda se plantea como una opor-
tunidad de contar con focos de
encuentro, dinamizacion y con-
sulta de las reflexiones y las in-
tervenciones resultantes.”

DESARROLLO.

En cuanto al desarrollo del proyecto se plantea como oportuna
una primera fase de divulgacién y acercamiento al tema, dando
a conocer el proyecto a diferentes actores, instituciones y
comunidades involucradas en este ambito de la ciudad, al tiempo
que se estudian las zonas mas afectadas y las de mayor potencial.

Debido a la escala de la intervencion, y antes de intentar abarcar
todo el conjunto al mismo tiempo, parece oportuno comenzar
por unidades de intervencion menores y accesibles vinculadas a
estas areas criticas. Aprovechando inicialmente utilidades de tipo
digital se fomentaria la comunicacion entre los miembros de las
distintas comunidades proximas, con el objetivo de facilitar la
generacion de un interés comun por la cuestion, inexistente hasta
el momento, capaz de poner en marcha el proyecto.

En segundo lugar se procederia a propiciar una conexion similar
entre comunidades proximas, de tal modo que se evalueny hagan
patentes los limites fisicos existentes entre unas y otras, dando
a conocer las posibilidades de cada espacio libre compartido
asociado a ellas. Finalmente se propondria la generacion de un
foro comun capaz de senalar barreras o disfunciones internas de
tipo mas general y la posibilidad de establecer una propuesta
comun de intervencién consensuada.

La existencia de una relacién equilibrada entre uso residencial
y dotacional permite el planteamiento de unidades de trabajo
mixtas dotadas de mayor riquezay complejidad. Al mismo tiempo,
la aparicion de diferentes centros educativos y civicos, sin duda se
plantea como una oportunidad de contar con focos de encuentro,
dinamizacién y consulta de las reflexiones y las intervenciones
resultantes. De manera significativa, la aparicion entre ellos de
la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, con toda su carga
estudiantil, dinamica y muy propositiva, supone la incorporacion
al proceso de un centro neuralgico de reflexiéon e intercambio,
enriquecedor y clave a muchos niveles.

Parece razonable, para iniciar el proyecto y adivinar su posible
evolucion, plantear un ensayo experimental en un ambito
controlado y receptivo a dinamicas nuevas. Esta suerte de
“laboratorio” preliminar, se desarrollaria en el conjunto formado
por la Escuela de Arquitecturay su Aulario, la Biblioteca Municipal
Francisco Pino, el C.C. |. José L. Mosquera y las comunidades mas
proximas.

En este ambito cabria observar el intercambio generado entre
las conocidas necesidades de una parte, las de los residentes y
los ciudadanos en general, y la capacidad imaginativa, creativa
y propositiva de los otros, los estudiantes de arquitectura.
Esa interrelacion, basada en un intercambio fluido, se adivina
como beneficiosa para ambas comunidades, enriqueciendo
la percepcidon y el uso de estos espacios por unos y dando a los
segundos la posibilidad de aproximarse a una realidad profesional
cada vez mas habitual. Planteado de alguna manera como
asignatura paralela al desarrollo académico de la Escuela de
Arquitectura, o como un taller alternativo, la renovacion continua
del alumnadoYy la reflexion aditiva sobre un mismo tema daria pie
a un proyecto vivo de un calado considerable.

Lugar de actuacién. Barrio de Huerta del Rey, Valladolid.



“La existencia de una relacion
equilibrada entre uso residencial
y dotacional permite el plantea-
miento de unidades de trabajo
mixtas dotadas de mayor rique-
zay complejidad.”

Equipamientos, usos y jerarquia del tejido urbano.

Diseno Civico

65



FERNANDO,
Pumar.

#rural #implicacion #identidad

Link 1. Resumen Proyecto.
https://youtu.be/PQatpbXjDow
Link 2. Descripcion.
https://youtu.be/TesDEhBgWTU

REACTIVADOR
DE NUCLEOS
RURALES.

Creacion de un espacio para revitalizar la vida en comu-
nidad de nucleos rurales proximos, animando a no per-
der el caracter propio del lugar.

El proyecto se centra en buscar la reactivacion de tres nucleos
rurales cercanos paraofrecer asus habitantes opciones alternativas
a las de la ciudad y que asi no se vean obligados a desplazarse a
ellas para realizar sus actividades cotidianas. Lo que fortaleceria
los vinculos vecinales, conseguiria evitar que las familias se fueran
a vivir a los grandes nucleos, atraeria a personas de otros lugares y
estimularia laeconomia de pequenos establecimientos o negocios
de estos pueblos.

Realizando un analisis de los nucleos y aplicando conceptos de
diseno civico trabajados en el curso (asambleas, reuniones con
la administracion publica, hibridacion fisico-digital, ciudadanos
prosumers, etc.) creo que los objetivos se conseguirian mediante
la rehabilitacion de un colegio y sus instalaciones deportivas.
Trabajando también las parcelas anexas para proporcionar nuevos
espaciosy nuevas actividades a los habitantes e incluso a personas
de otros lugares que se vieron atraidas por la propuesta.

“El proyecto se centra en buscar la reactivacion de tres
nucleos rurales cercanos para ofrecer a sus habitantes
opciones alternativas a las de la ciudad y que asi no se
vean obligados a desplazarse a ellas para realizar sus
actividades cotidianas.”



‘En practicamente todo el mun-
do, se lleva produciendo desde
hace varios anos una fuerte des-
ruralizacion, lo que provoca que
Mmuchos pequenos nucleos estén
casi desiertos, o la gente que los
habita se desplace a realizar sus
actividades a las grandes ciuda-
des (...)

En practicamente todo el mundo, se lleva produciendo desde hace
varios anos una fuerte desruralizacion, lo que provoca que muchos
pequenos nucleos estén casi desiertos, o la gente que los habita
se desplace a realizar sus actividades a las grandes ciudades (y en
Galicia donde la poblacion ya esta bastante dispersa por geografia
e historia, mas todavia).

Mi proyecto es una adaptacion de un trabajo realizado para la
asignatura de Urbanismo del 4° curso de Arquitectura. Aquel
trabajo consistia en el analisis de varios nucleos rurales proximos
para, posteriormente, proponer soluciones que hiciesen recuperar
la actividad y la vida que en ellos habia no mucho tiempo atras.
Parte del trabajo de analisis que se hizo sera el mismo que
realizaria si pretendiese llevar a cabo un proceso civico en estos
lugares pero habria muchos aspectos que faltarian por trabajar y
tener en cuenta como; recopilacion de informacién desde numero
de habitantes, sus edades, ocupaciones profesionales, actividades
qgue realizan y a donde se desplazan para realizarlas hasta, por
ultimo, sus opiniones y propuestas.

El trabajo de la asignatura se centraba mas en aspectos tedricos
vistos en clase y no llegaba a rematar una propuesta de accion sin
tener mucho que ver con lo que podriamos aplicar en este curso
pero, teniendo en cuenta lo aprendido estos meses creo que se
podria hacer mucho mejor y los resultados serian mas positivos.
En esa direccion va encaminado mi proyecto; partiendo de la
idea de aquel trabajo de revitalizar los nucleos rurales, aplicar los
conocimientos de este curso para que nuestra actuacion fuese lo
mas acertada posible.

El proyecto se desarrolla en tres pequenos nucleos rurales
pertenecientes a un mismo ayuntamiento. Desde hace un par de
anos, se viene apreciando un aumento importante en la media
de edad de la gente del lugar ya que los jovenes se marchan a la

ciudad. Se han tomado ciertas medidas para luchar contra esta
situacion como ayudas para rehabilitar viviendas o ayudas para
padres primerizos pero el efecto es minimo. Por eso a pesar de
Nno ser una iniciativa directa del ayuntamiento seria bien vista una
propuesta de reactivacion de la vida del lugar.

A partir del analisis del territorio, de la estructura de los pueblos,
las comunicaciones entre ellos y sus poblaciones se ha encontrado
una ubicacién buena donde generar este espacio civico. En
el mas grande de los tres nucleos encontramos un colegio con
instalaciones deportivas y parcelas anexas libres que se podrian
trabajar. El primer paso, seria reunir a los vecinos, exponer las
posibilidades que ofrece la ubicacion comentada y estudiar
propuestas (ciudadanos prosumers).

Seria interesante trasladar el contenido de estas reuniones a la
esfera digital y crear un espacio donde exponer y comentar las
ideas propuestas (hibridacion fisico-digital) creando un blog o una
plataforma similar. Mas adelante, si el proyecto sale adelante, se
trabajaria en una pagina web con toda la informacion incluyendo
los horarios de las actividades y lugares donde se realizan, espacios
disponibles, motivacion y desarrollo del proyecto y un blog donde
comentar el dia a dia.

Ademas incluiria un foro donde los vecinos pudiesen trasladar
sus opiniones, aportar sugerencias o nuevas ideas favoreciendo
la interaccion e implicacion con el proyecto (inteligencia
colectiva situada). A partir de tener una idea, es necesario buscar
implicacion para que sea interesante llevarla a cabo, hablariamos
con gimnasios cercanos para intentar motivarlos a realizar
actividades en estas instalaciones, con tiendas de ropa deportiva
para intentar conseguir rebajas para las distintas actividades a
cambio de publicidad, con ayuntamientos proximos que puedan
aportar gente cualificada u otros servicios.



“Si conseguimos revitalizar estos
Nnucleos y que la gente realice
sus vidas y actividades cotidianas
en ellos, habremos evitado que
se pierda el caracter propio de
cada lugar y de sus gentes (...)"

A la vez que se extiende la idea, se deberian poder incluir o variar
aspectos a partir de experiencias vividas o investigaciones de
otros proyectos similares (inclusividad). Nuestro siguiente paso
seria hablar con las autoridades e instituciones pertinentes para
pedir permisos y autorizaciones legales ademas de posibles
subvenciones que nos permitan realizar el proyecto asi como
mejoras o ampliacion de instalaciones.

Si todos estos pasos se van dando correctamente y el proyecto
avanza, tratariamos de hacer llegar la idea a mas lugares bien a
través de prensa o de internet con publicaciones en los periéodicos
locales y la creacion de la pagina web antes comentada. En
esta linea se abririan nuevas vias de comunicacion como las
redes sociales creando perfiles en Facebook y Twitter que en la
actualidad estan a la orden del dia y nos permitiria dar mayor
difusién a nuestro proyecto a otros perfiles de usuarios. Esto es
interesante ademas de para dar a conocer la propuesta para
encontrar otras posibles vias de financiacién.

Una vez que hayamos hecho todo esto y conseguido apoyo y
financiacion, el propio proyecto va a ser el que marque sus limites
dependiendodela participaciondelagente,delafinanciacion que
se consigay del interés que haya en la ampliacion de instalaciones
y de servicios. Si conseguimos revitalizar estos nucleos y que la
gente realice sus vidas y actividades cotidianas en ellos, habremos
evitado que se pierda el caracter propio de cada lugar y de sus
gentes (glocal).

Ademas todas estas acciones llevadas a cabo a lo largo del proceso
siempre serian por y para el bien de la comunidad y su territorio
(procomun). Lo que sin duda no pasara inadvertido para otros
ayuntamientos, de manera que podria llegar a generarse una red
de espacios civicos en distintos nucleos cercanos que colaboren
entre ellos compartiendo instalaciones, actividades, servicios,
personal.



JUANJO,
Amate.

#movilidad urbana
#colectivo
#accesibilidad

Link Resumen Proyecto.
https://youtu.be/V2tEr7HKtNg

DOBLE FILA.

Doble Fila se reinventa desde un blog de movilidad
urbana sostenible a agente participante en politicas y
acciones en movilidad sostenible.

Doble Fila surgié en 2012 como un espacio blog de contenidos
relacionados con la movilidad urbana y la sostenibilidad creado
por comunicadores, técnicos y activistas sociales de Almeria.
Con el tiempo, y fruto de diferentes acciones tanto fisicas como
virtuales se ha ido convirtiendo en un espacio donde confluyen las
acciones de comunicacién con las de reivindicaciéon y sin contar
con una figura legal formalizada, ha llegado a ser considerado
un colectivo de reivindicacion de un modelo de movilidad no
motorizado, sostenible, accesible y amable.

Dadas las caracteristicas anteriormente citadas, podria tratarse
de un ejemplo de Civic Point o espacio de encuentro entre y con
multiples agentes en torno a la tematica de la movilidad urbana
sostenible que salta del espacio virtual a la participacion en
diferentes ambitos tanto institucionales como reivindicativos.

“Doble fila se ha ido convirtiendo en un espacio donde
confluyen las acciones de comunicacion con las de
reivindicacion de un nuevo modelo de movilidad.”

Imagen representativa del cambio de paradigma propuesto.



“La aparicion de revistas como
Ciclosfera, la crisis econdmica 'y
la subida de los precios del com-
bustible, hicieron que cada vez
hubiera mayor interés por el uso
de la bicicleta para los desplaza-
mientos urbanos”

En Enero del ano 2012 en Almeria las cuestiones de movilidad
urbana no pasaban de ser un tema que interesaba a muy pocos
ciudadanos. No habia plataformas ciudadanas que trabajaran en
cuestiones como la mejora de los medios de transporte publicos,
no existia una asociacion que reclamara mas espacios peatonales
y la Unica asociacion de ciclistas urbanos pasaba por un momento
de casi letargo.

Sin embargo se percibia un creciente interés por el uso de la
bicicleta como medio de transporte, tanto a nivel global, como a
nivel nacional, donde la aparicion de revistas como Ciclosfera, la
crisiseconodmicaylasubidadelos preciosdel combustible, hicieron
que cada vez hubiera mayor interés por el uso de la bicicleta
para los desplazamientos urbanos. Conscientes de ese interés,
dos periodistas junto con un técnico en la materia y un activista
de movimientos sociales se deciden a crear un blog que aborde
no solo el uso de la bicicleta urbana, sino que permita mostrar
experiencias que se desarrollan en otros territorios, que ayudara
a superar prejuicios y sobre todo, que aportara una vision amplia
de la movilidad urbana desde una perspectiva de accesibilidad y
sostenibilidad, no planteada como desglosada segun el medio de
transporte.

Los primeros meses la actividad se reducia a la publicacion
de articulos y la dinamizacion de perfiles en redes sociales, sin
embargo ya era patente la necesidad de superar este ambito
virtualy planteartambién acciones fisicas, en forma de encuentros,
muestras asociadas a la cultura o acciones de reivindicacion del
espacio urbano. La primera experiencia fue con motivo de la
Semana Europea de la Movilidad 2012, donde ante la pasividad
de las administraciones publicas, se plantearon una serie de
actividades que lograron no sélo la atencion social y mediatica,
sino arrastrar a las administraciones publicas que se ofrecieron
como colaboradoras.

De un lado esto reveld el interés que empezaba a existir por
abordar las cuestiones de movilidad de una forma amplia y no
exclusivamente ligada a la reivindicacion, sino también en otros
soportes como podian ser una muestra de cortos. Pero de otro
lado también la necesidad de innovar en cuanto a los formatos y
mensajes, puesto que fueron iniciativas como el Parking Day, que
por primera vez se hacia en Espana, las que mas despertaron el
interés y ayudaron a trasladar un mensaje novedoso y que llegaba.

Imagen representativa del cambio de paradigma propuesto



“‘En Doble Fila hemos detecta-
do también la oportunidad de
trascender de lo comunicativo
y virtual para ejercer un nuevo
papel de agente activo de sen-
sibilizacion, movilizacion y edu-
cacion en materia de movilidad
urbana.”

Durante 2013 y 2014 la ténica fue esa, compatibilizar un intenso
trabajo de comunicacioén en el blog y las redes sociales, logrando
una red de contactos que mostré su capacidad ante episodios
como el planteamiento dentro del nuevo reglamento de
circulaciéon de hacer obligatorio el uso del casco, a las propuestas
a nivel local, ya fuese dentro de los nuevos itinerarios ciclistas que
se planteaban en la ciudad o tratando de llamar la atencion sobre
el uso del espacio urbano por parte de los medios de transporte
y la dictadura del vehiculo privado, con acciones como Peatonico
el uso del espacio urbano por parte de los medios de transporte
y la dictadura del vehiculo privado, con acciones como Peatonico
(la adaptacion local del Peatonito de México DF), el Mobility Mob
(la adaptacion de la famosa fotografia de Munster sobre el reparto
del espacio publico que por primera vez se replicaba en Espana)
0 mapas sobre ocupacion del espacio que denominamos “La
dictadura del Espacio”.

A la par que crecia la capacidad de influencia, crecian los foros
donde se queria contar con la participacion de Doble Fila, y
también las reticencias al saber que se trataba de un colectivo
“no formal”, es decir, sin figura juridica, ni érganos de gobierno,
sino compuesto por una serie de componentes fijos y numerosos
colaboradores organizados para abordar un fin. Siendo entonces
continuas las referencias a los intereses politicos e incluso
economicos o profesionales que pudiera haber detras de este.

Ya en 2015 la actividad ha decaido notablemente, sobre todo en lo
gue a elaboracion de articulos, no asi la actividad en redes sociales
y la participacion en proyectos, como ha sido el Plan Andaluz de
la Bicicleta, donde el trabajo de Doble Fila junto con Al Pedal, la
asociacion de ciclistas urbanos de Almeria hizo que fuera una de
las pocas ciudades de Andalucia que completara sus actuaciones,
contando ademas con influencia en el diseno y ejecucion de estos
nuevos itinerarios ciclistas, o en la nueva ordenanza reguladora
elaborada por el Ayuntamiento de Almeria.

En la actualidad estos proyectos ejecutados hacen que a nivel
local sean si cabe mas necesarios los espacios en los que se aborde
la tematica de movilidad urbana sostenible con un enfoque que
equilibre las cuestiones técnicas con la reivindicacion social y
la divulgacion para llegar a un publico amplio. En Doble Fila
hemos detectado también la oportunidad de trascender de lo
comunicativo y virtual para ejercer un nuevo papel de agente
activo de sensibilizacion, movilizacion y educacién en materia de
movilidad urbana, donde la figura del Civic Point creemos que
puede resumir los objetivos, estructura y funcionamiento que
habria tras este proyecto.



TALLERES
INFANTILES.

Se trata de una propuesta de proyectos de espacios
para la convivencia, a escala de barrio, desde un taller
de proyectos, programas de servicio social o tesis de
grado y posgrado.

La propuesta es producto de un trabajo desarrollado dentro del
taller de proyectos urbano-arquitecténicos (1) del ultimo ano
de la FAUV(2)-Xalapa, entre 2001 y 2015. La estrategia central
es un taller comunitario, la cual es precedida por una serie de
“estrategias en el aula”, actividades dirigidas unicamente a los
estudiantes universitarios, para su formacion transdisciplinaria
como arquitectos con conciencia de la responsabilidad humana,
y social que conlleva su ejercicio profesional.

Los “talleres comunitarios” intentan incluir a todos los grupos
sociales de la comunidad estudiada, a la que llamamos “barrio”, se
trate asi de los vecinos de una calle, de una seccion de la ciudad,
o de parte de ella; igual si se trata de un barrio ya consolidado
histéoricamente como tal, o si se trata de construir o reconstruir un
tejido social, en torno a un hito fisico, cultural o emergente de una
necesidad o problema de la vida cotidiana.

En este sentido, aqui explicaremos cémo lo desarrollamos
de manera global, y después puntualizaremos en torno a
la participacion de los ninos, cdOmo representan memoria o
percepcion, y qué reflejan sus propuestas, para concluir en la
importancia de considerar a los ninos como agentes de cambio.

“(...) la importancia de considerar a los nihos como
agentes de cambio.”



“(..) no disenar, sino proyectar
espacios, esto es, planear, dise-
Aar y construir espacios para vida
humana”.

Julio Sanchez Juarez. (3)"

CONTEXTO.

Lo que hemos denominado taller comunitario es una estrategia
formativa con un alto grado de creatividad, que tiene como
origen y fin a la convivencia; es al mismo tiempo, una técnica
de investigacion-accion cualitativa con el fin de aprender junto
con los vecinos del barrio, estudiantes y docentes de diferentes
disciplinas, a través de un diadlogo de saberes (escolarizados o no),
las diferentes formas de conocer y hacer ciudad; de vivir juntos y
ser ciudadanos. (4)

Ambos grupos, estudiantes y habitantes, participan en Ila
produccion de conocimientos concretos sobre su propia realidad
y dentro de su propio contexto: los habitantes se forman como
ciudadanos participativos,alavez queseinvolucran en un proyecto
de mejora de su barrio o sector, y los estudiantes se forman como
urbanistas transdisciplinarios, a la vez que realizan proyectos para
sus cursos académicos.

En los talleres se produce lenguaje grafico y verbal, que permite
empatizar entrey con los habitantes del barrio, y hacer propuestas
urbano- arquitectonicas desde esa vision. Este proceso, que
como minimo dura 10 meses, visibiliza a grupos invisibilizados
convencionalmente, como las etnias minoritarias, personas con
diferencias fisicas o intelectuales, las mujeres y los ninos; refuerza
sus habilidades para responder a la adversidad, para sonar con
mundos mejores, y para ponerse en accidon por una mejora
sustancial de su entorno, desde SU perspectiva, devolviéndoles
la esperanza de vivir en la ciudad que siempre desearon tener, o,
como dice Chavez (2011), de pasar de actores a autores.

Se proponen basicamente seis tipos de talleres, atendiendo a su
funcion especifica preponderante: talleres comunitarios para la
delimitacion del barrio y diagnéstico (DAFOP), para el co-diseno,
para una accion o intervencién inmediata, talleres de evaluacién
y retroalimentacion, talleres de gestion y talleres especiales;
también es posible combinar dos o mas de ellos.

DESARROLLO.

Con el objetivo de conocer al barrio en su complejidad se
propone una recogida de datos convencional, a través de libros,
dependencias de gobierno e internet; a la par se realizan en aula
lecturas revalorativas, bajo el esquema de Word café (5), dialogando
en torno a preguntas detonantes, sobre las problematicas del
barrio y su forma de abordarlas; se hacen recorridos bajo el
esquema de observacion no participativa y recorridos con grupos
de ninos o de vecinos, segun sea el caso.

En la etapa del taller comunitario de diagndstico, se evitara hacer
encuestas o entrevistas puntuales, mismas que se haran, en caso
necesario, mas tarde. Durante el taller es imperativo que las
preguntas y respuestas estén a la vista de todos.

Ahora bien, poniendo el foco en los ninos, pasaré a comentar
algunos ejemplos que muestran como se han desarrollado las
actividades especificas con los ninos y jovenes, y qué resultados
hemos obtenido.

Basicamente se responde a las preguntas genéricas de ;Qué te
gusta de tu barrio? y ;Cémo te lo imaginas a futuro?; en uno se
recoge la memoria y/o percepcion que se tiene del barrio, y en la
otra, la utopia, imaginacion o ideal por alcanzar.

Respuestas a la vista de todos: Xico, Ver., 2015; Coapexpan, Xalapa, Ver., 2012.



“Las propuestas revelan el cono-
cimiento de los ninos, de situa-
ciones sociales complejas, que
podria pensarse que No perci-
ben o comprenden, como cuan-
do proponen la remodelacion
de un edificio, en albergue para
indocumentados”

MEMORIA O PERCEPCION.

Pedirles que dibujen lo que les gusta de su barrio, hacer o dibujar
unrecorrido (de su casa a la escuela, por ejemplo), donde marquen
lo que les gusta y cuenten por qué, o que dibujen o escriban su
recuerdo mas agradable de su barrio, esta encaminado a fortalecer
los rasgos positivos que los ligan al sitio en el que viven, sobre todo,
cuando son sitios estigmatizados como negativos.

Al mismo tiempo, permiten al estudiante de arquitectura,
comprender el sitio percibido. En este sentido, como técnica
de diagnéstico, ha sido de mucho impacto y claridad sobre el
conocimiento del territorio; por ejemplo, en una colonia con alto
grado de inseguridad, los ninos han construido una “carcel para los
malos... porque no nosdejan jugar solos”, que nos reflejael indicede
inseguridad percibida, que no se deja ver una encuesta realizada
en el mismo sitio, por otro investigador, en otro momento, quien
lo atribuy6 al temor de que su colonia fuese estigmatizada.

IMAGINACION O IDEARIO.

Aqui también se ha recurrido a diferentes estrategias como el
dibujo o la construccion, incluso, en el caso de un taller especial,
con ninos ciegos y débiles visuales, se recurrié a realizar maquetas
con materiales de diferente rugosidad, (ver ilustracion 3).

Las propuestas revelan el conocimiento de los ninos, de situaciones
sociales complejas, que podria pensarse que no perciben o
comprenden, como cuando proponen la remodelacion de un
edificio, en albergue para indocumentados (Cérdoba, Ver., 2008),

RECAPITULANDO.

Para trabajar con los vecinos y avecindados, y entre ellos, con
los ninos y jovenes, desde la ética de la transdisciplinariedad,
proponemos:

1. Planear el taller en circulos de dialogo donde estén
representados el mayor numero de actores sociales, sin

género, escolaridad, condicién socioeconémica o ninguna otra.
Incluir en la planeacién, la definicion de roles antes, durante
y después del taller, teniendo cuidado en que todos los grupos
sociales asuman alguna responsabilidad.

En el caso de los ninos, es especialmente importante que sean
ellos quienes propongan qué pueden hacer.

2. Convocar por todos los medios posibles, incluyendo las
redes sociales (digitales); mas que un numero representativo o
muestra, es importante que estén representados todos y cada
uno de los grupos sociales del barrio.

3. Proponer actividades que propicien la convivencia vy,
de ser posible, permitan la experiencia de uso convivencial del
espacio.

4. Vigilar que la informacion que se va generando, esté
siempre a la vista de todos los participantes.

5. Disenar diferentes actividades considerando Ia
disponibilidad de tiempoy capacidades de cada uno de los grupos
de actores sociales, de manera que ninguno se sienta excluido.

6. Considerar en las propuestas, al interior, espacios para
la convivencia y el dialogo entre los diferentes grupos sociales y
etarios; y al exterior, propuestas que favorezcan el dialogo entre el
barrio intervenido y los barrios vecinos.



“(...) trabajar con los vecinos y ave-
cindados, y entre ellos, con los
NiNos y jovenes, desde |a ética de

la transdisciplinariedad.”

EQUIPO 1
¢ Qué mapearon?

Reunién de sefores para
terrenos

Reunién de borrachos y mari-
guanos

Tianguis

Templo

Tianguis

Tienda y papeleria

Tienda la Esquinita

Tienda el Piojo

Tienda Don Polo

Panaderia, porque me gusta el
olor del pan dulce

Juego

Me gusta ir al parque

Mi papa, tios y mama salen a tra-
bajar

Jugar

Mi mama sale a trabajar en el dia
Juego basquetball

Escuela

Mi mama trabaja

Ayudo a mi mama en la tarde
Jugar futbol

Voy al ferrocarrilero, porque hay
juegos

Musico Dionisio
Carpintero

Carpintero Don Chucho
Eléctrico

Musica y sonido
Panaderia

Peluqueria

Verduleria

Dispensario

Reunién de borrachos y mari-
guanos

Visitar a mis abuelos

Me espantaron

Tenemos policias que nos dan
confianza en la noche

Espantan

Salgo a jugar en la noche

Hay contaminacién en la calle

Pavimentacion de la calle

Acceso al jardin botanico desde la colonia
- Habia una entrada por la que ibamos al
jardin botanico y ahora nos la cerrarén -

Yo propongo un area de juegos
Techado de cancha en la escuela
Pavimentar la calle

La calle huele mal por la contaminacion



“(..) a la larga, estoy segura, nos
brindara la posibilidad a todos,
de conocer mas a fondo los terri-
torios que habitamos, a construir
acorde a esos conocimientos y

a imaginar juntos, futuros mas
sustentables.”

'@ YO PROPONGO

Ya no bullying en las escuelas, ni en casa

Que ya no contaminen

Un parque

Que haya albercas

Cancha de deportes

Que ya no tiren basura

Pavimentar

Que ya no haya policias corruptos

Un parque con juegos y eventos para la familia
CQue no terminen con el area verde del museo

de transporte

Que ya no haya borrachos ni mariguanos

Area recreativa, al lado de la caseta de policia
Pavimentacion calle

Remodelar y modernizar la escuela

Mas vigilancia

Que haya parques

A mi me gustaba mas cuando no habia coches,
cuando no eslaba pavimentado y lodo era area
verde, soy de aqui, toda mi vida he vivido aqui con
mi familia, somos de los primeros vecinos

de la colonia libertad.

Diseno Civico

POSIBLE EVOLUCION DEL PROYECTO.

Cada encuentro (directo, o por medio de textos o conferencias),
gue hemostenidodesde 2001 alafecha, haservido paraenriquecer
nuestro camino: Pesci, Tonucchi, Kitahara, Ghel, Lourdes Garcia,
Elisa de Simone, Vicente Diaz, (ULPGC), entre otros, nos brindaron
ya sea una nueva estrategia, una nueva luz teorica, o la esperanza
que nace de saber que hay otros que andan su propio camino,
en la misma direccion. Este ano el proyecto se nutre de la
experiencia del equipo del Dr. Muntanola, Grupo Giras, UPC; del
Proyecto Ciudades Amigas de la Infancia (CAI-UNESCO), de este
curso de Diseno Civico, y de las ideas y comentarios que he leidoy
continuaré leyendo en los foros -que son muchos-.

Por lo pronto, el proyecto evolucionara en la profundizacién de
los enfoques, en la diversificacion de las estrategias y, espero,
en la sistematizacion en productos factibles de ser difundidos
y que contribuyan a limar la desconfianza que el gremio tiene,
al contacto con los habitantes, escolarizados o no, de nuestros
barrios y ciudades, lo que a la larga, estoy segura, nos brindara
la posibilidad a todos, de conocer mas a fondo los territorios que
habitamos, a construir acorde a esos conocimientos y a imaginar
juntos, futuros mas sustentables.

(1) Con diferentes nombres, segun el plan de estudios en vigor, en cada
momento.

(2) Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana, region Xalapa.
(3) Julio SAnchez Juarez (1931-2008). Ex profesor de la FAUV-Xalapa.

(4) Acorde a los principios de Edgar Morin.

(5) Atribuida a Whole Systems Associates.

(6) Tesis: Aproximaciones transdisciplinarias a la arquitectura y el urbanismo.
Intervencion colectiva en Xalapa, FAUV, 2013.

(7) Tesis de Licenciatura de Ana Gabriela Munoz Coutifo, Gilberto Lépez
Herndndez y Luis Angel Basulto Lépez, dirigida por la autora y asesorada

por los Arquitectos Selim Castro Salgado y M. Arq. Harmida Rubio Gutiérrez
(8) Co-coordinado con la Dra. Beatriz Rodriguez Villafuerte, vicerrectora de la
UV en la Region de Cordoba.
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#Divulgar
#Visibilizar
#Empoderar

PUBLICACION.

Proceso de recopilacion de los procesos de inteligencia
colectiva y las propuestas de diseno civico.

Esta publicacion parte de un proceso de inteligencia colectiva
y. hace de la voluntad de recoger en un mismo documento, las
iniciativas y propuestas civicas de una comunidad de trabajo, para
poner en valor la diversidad de procesos que han tenido y tienen
como fin, la consecucion de mejoras en el funcionamiento del
territorio y sus agentes.

La iniciativa surge de forma paralela al resto de trabajos
presentados, resultando ser un proyecto civico en si mismo, tanto
por los métodos llevados a cabo en su desarrollo -fieles al espiritu
de comunidad de trabajo, comuin en el resto de propuestas-
como por las relaciones interpersonales desarrolladas a lo largo
de éste, siendo garantia, de la consecucién de los objetivos del
grupo. Este ultimo proyecto actua como catalizador y soporte
fisico de la documentacion aportada y,ha sido posible poniendo
de manifiesto el valor de intercomunicarse y realizar un reparto
equitativo de tareas. Dicho proyecto -principalmente digital-
habla ademas del territorio y de sus agentes, quienes construyen
una verdadera comunidad apoyados en unaserie de herramientas,
que facilitan la comunicacidén entre las personas a distancia; el
caso de Slack, Hangout y Google Drive (documentos compartidos
y co-elaborados). Esta facilidad de conexidén entre los agentes y
participantes del proyecto favorece la generaciéon de un proceso
inclusivo, horizontal, colaborativo y transparente.

“Difundir las propuestas civicas en este soporte
permitira la germinacion de iniciativas similares.”
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Diagrama de generacion de propuestas civicas en el territorio. Suma de las
mismas para su difusidn a través del proyecto de Publicacion.




‘Para poder llevar a cabo cual-
quier trabajo que requiera la im-
plicacion de un grupo de per-
sonas, es necesario depositar y
adquirir confianza en las mismas,
asi como en el proceso y en el
proyecto”

OBJETIVOS:

- Recopilar.

- Documentar.
- Difundlir.

- Cooperar.

- Involucrar.

- Influir.

IDEACION Y OBJETIVOS.

La idea de llevar a cabo esta labor de documentacioén, surge al
tiempo que se desarrollan los proyectos aqui desglosados; se
cree necesario contar la experiencia del propio empoderamiento
del grupo de trabajo a lo largo del aprendizaje y, aglutinar sus
propuestas, poniendo de manifiesto el gran valor de las mismas
Yy, SU repercusion para proyectos futuribles en otras comunidades.
Se trata, en definitiva, de recopilar para difundir, en pro de servir
de germen para la creacion de nuevos procesos.
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COMUNICARSE

El desarrollo del trabajo tras el planteamiento de la idea inicial,
ha sido absolutamente transversal, colaborativo y de cdédigo
abierto. Para poder llevar a cabo cualquier trabajo que requiera
la implicacion de un grupo de personas, es necesario depositar
y adquirir confianza en las mismas, asi como en el proceso y en
el proyecto. Esta relacién da garantias de que el proceso pueda
desarrollarse de manera fluida y, desembocar en un proyecto
solido y adhocratico, fruto de un discurso elaborado en comun.

O O O

ELABORAR DIFUNDIR

Diagrama de recopilacion de propuestas para su divulgacion a través de las
herramientas de comunicacion disponibles.



Diseno Civico

PROCESO DE DISENO.

El proyecto de “Publicacion” requeria de un soporte fisico-digital - Recopilacion de propuestas en carpetas compartidas (G.Drive).
co-disenado, de manera tal, que permitiera establecer un canal de
difusion atractivo y adecuado, al fondo y forma de las propuestas
recogidas. El grupo de trabajo, a través del proceso de inteligencia - Disefo del soporte (portada y maquetacion) en proceso abierto.
colectiva establecido, desarroll6 la fase de diseno conforme a los - Maquetacidn y revisién conjunta y permanente.

siguientes puntos:

- Organizacion de contenidos en documentos colaborativos.

‘La portada representa la union
de las partes en un todo; la inteli-
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“‘La mejor manera de presentar el
documento era, establecer una Q
primera ficha de los proyectos

donde se asociara de manera in-
Mmediata un texto resumen con
su imagen.” FICHA | RESUMEN | | IMAGEN

Esquema y desarrollo basico del diseno y los contenidos del proyecto para
optimizar su comprension.

LOGO TITULO
tweet
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“La iniciativa resulta ser un pro-
yecto civico en si mismo tanto
por los métodos llevados a cabo
en su desarrollo como por las re-
laciones interpersonales ocurri-
das a lo largo de éste.”

El proceso colaborativo de diseno, se basoé en la creacion de una
serie de propuestas por parte de diferentes miembros del grupo
y, el posterior debate y elecciéon del resultado mas adecuado de
manera conjunta. Dadala conformidad al soportey sus contenidos,
los miembros trabajaron sobre la misma base y estructura grafica,
paralaoptimizacion del desarrollo del documento. Paralelamente,
se siguieron haciendo propuestas que aportaban una carga extra
al proyecto y que, permitian visibilizar con mayor intensidad la
participacion de personas de muy distintas procedenciasy perfiles,
pero con objetivos comunes; es el caso de los documentos graficos
que recogen retratos de los participantes o el gran mapa inicial
sobre el que se detallan los lugares de procedencia y actuacion
de los participantes. De esta manera, se lograba dar el empaque
suficiente a la propuesta, atendiendo tanto al contenido como al
valor humano.

PORTADA.

El documento habria de tener asociada una imagen
suficientemente potentey acorde con lafilosofiay el contenido del
mismo. Este logo conseguia ejemplificar lo que significa el Diseno
Civico: un aporte colectivo a un proceso de diseno comun. Debia
evidenciarse la existencia de una gran cantidad de propuestas
y de personas implicadas que han participado, dando sentido
y abriendo nuevos caminos para intervenir en la mejora de las
comunidades, por lo que se tomé como base la imagen grafica
desarrollada por Zuloark.

ESTRUCTURA Y MAQUETACION.

A lo largo de la fase de recopilacion de propuestas, el grupo
comenzo a organizar la informacion de manera ordenada y
asociativa, para tratar de encontrar posteriormente la manera
mas adecuada de presentar la morfologia del documento. Se
creyo necesario que -hablando de procesos fisico-digitales- habria
de estar muy presente, la inclusion y alusion a las estructuras

digitales y sus herramientas. En este sentido, se opto por visibilizar
el documento como un contenedor sintético y de facil lectura que,
tuviera el apoyo grafico de logos asociados y temas o “topics”, que
apoyaran la informacion poniendo en valor lo mas destacable.
Aqui se muestran algunos de los ejemplos que fueron objeto de
trabajo y debate hasta la formalizacidon final del documento.
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Desglose de propuestas previas para la realizaciéon del documento de portada
derivados del trabajo colaborativo y la inteligencia colectiva.
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ALBERTO, Canales.
Barcelona, Espana. 1980.
Arquitecto, Disenador.

Permanente estudiante en practicas de Innova-
cién Civica, procedente de disciplinas como Ar-
quitectura Técnica, Arquitectura Superior y Urba-
nismo, cursadas con base en las Escuelas ETSAV
y EPSEB de la Universitat Poliécnhica de Catalun-
ya, y en cruciales intercambios en RGU Aberdeen
(Escocia), ETSA Sevilla (Espana), y EDC Sao Paulo
(Brasil). Su PFC de Arquitectura ‘Mercat especia-
litzat al nou passatge’ explora la actividad de co-
mercio informal en el espacio libre en el centro
de Sao Paulo. Dedica su actividad productiva al-
ternando el ejercicio como profesional liberal en
colaboraciones y producciones propias en Disefo
Industrial -especializado en la industria del cartén
y en otros materiales reciclados-; y como profesio-
nal contratado mayoritariamente en la industria
de la Construccion -especializado en Arquitectu-
ra Interior y en Eficiencia Energética-.Actualmen-
te centrado en procesos de diseno colaborativo,
especialmente interesado en urbanismo vecinal,
tecnopolitica, sostenibilidad ambiental, y en pai-
sajes culturales. Participa con agentes interdisci-
plinares en proyectos glocales de produccién y
difusion de conocimiento compartido, y disena
la siguiente revision de un modelo de agenda
pro-personal posible.

a.canaless@gmail.com

ALFONSO, Sanchez Uzabal.
Ciudad Real, Espana. 1980.
Desarrollador de Software libre.

Es desarrollador de software libre en Montera34,
estudio que puso en marcha en 2004 junto a
companeros de la ETSA de Madrid, donde estu-
didé arquitectura. Mientras estudiaba arquitectura
trabajé como corrector y editor de textos, web-
master y administrador de la red GNU/Linux en la
Biblioteca Ciudades para un Futuro mas Sosteni-
ble. Interesado en el potencial de los ecosistemas
de colaboracion libres y las cartografias digitales
ciudadanas, en 2007 lanza con otros arquitectos
y programadores Meipi, plataforma para la crea-
cion de espacios colaborativos georreferencia-
dos. En 2007 crea con unos amigos Obsoletos, un
proyecto de investigacion, creacién y difusion de
sistemas creativos de transformacion de residuos
tecnoldgicos. Es miembro fundador de Lab Place,
forma parte del colectivo 15muebles con el que ha
puesto en marcha la plataforma Ciudad Escuela.

http://skotperez.net/

ANDREA, Ariza.
Valencia, Espana. 1989.
Arquitecta.

Arquitecta por la Universitat Politécnica de Valén-
cia (2007-2014). En 2011 realiza un intercambio
académico con la Universita degli Studi di Firenze
cursando materias de Architettura del Paesaggio.
Interesada en la rama de lo urbano, ha cursado el
master de Antropologia Urbana, Migraciones e In-
tervencion Social de la Universitat Rovira i Virgili
(2014-2016). Ha comenzado a desarrollar su expe-
riencia profesional en el campo de la planificacion
territorial y el urbanismo apostando por metodo-
logias participativas que fomentan la construc-
cion colectiva de la ciudad. En el ano 2011 trabajo
como técnica colaboradora en el Departamento
de Urbanismo del Ayuntamiento de Utiel. En 2014
estuvo como asistente de docente en el Departa-
mento de Antropologia Social, Filosofia y Trabajo
Social de la Universidad Rovira i Virgili. Reciente-
mente, ha colaborado en la redaccion participa-
tiva de la estrategia de desarrollo urbano sosteni-
ble integral del barrio del Cabanyal (Valencia). En
la actualidad, compagina la practica profesional
como autonéma con el desarrollo del proyecto fi-
nal de master sobre politicas urbanas y participa-
cién ciudadana.

a.ariza.arqg@gmail.com
www.linkedin.com/in/andrea-ariza
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ARTEMI, Hernandez.
Islas Canarias, Espana. 1988.
Arquitecto, Urbanista.

Es arquitecto y urbanista por la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura (ETSA) de Las Palmas de
Gran Canaria (2013). Durante su formacién univer-
sitaria, realiza intercambios en la Univesita IUAV
di Venezia (ltalia, 2011-2012) y en la Universidad de
Mendoza (Argentina, 2013), donde despierta su in-
terés por las metodologias y procesos complejos
de la ciudad, las personas y sus interrelaciones.

Es co-director de fasebase, un equipo de arquitec-
tos y disefiadores urbanos que junto a una red de
colaboradores de otras areas, actuan en el ambito
del biourbanismo y la arquitectura. Desarrolla y
coordina la gestion, disefno y viabilidad de estra-
tegias y soluciones sostenibles en el territorio y la
ciudad desde un enfoque transdisciplinar y mul-
tiescalar. Esta involucrado en el disefio de entor-
nos integradores, equilibrados y eficientes que fo-
menten la sostenibilidad medioambiental, social,
econdmicay cultural, la calidad de vida, el confort
y la salud.

artemi@fasebase.com
www.fasebase.com
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ASIER, Eguilaz.
Bilbao, Espana. 1986.
Arquitecto.
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Arquitecto por la Universidad del Pais Vasco (2015).
En 2009 realiza un intercambio académico con la
Victoria University of Wellington. Interesado en la
potencialidad de la esfera digital en el urbanismo,
realiza un postgrado sobre las Nuevas Tecnologias
en la ciudad, por la Universitat Oberta de Catalun-
ya (2015-2016). Desde 2013 satisface sus inquietu-
des en la Agencia de Ecologia Urbana de Barcelo-
na; desarrollando planes de regeneracién urbana
desde una perspectiva holistica y multidisciplinar.

asier.eguilaz@gmail.com

ATHANASIA, Panagiotidi.
Volos, Grecia. 1986.
Urbanista.

Graduada en Urbanismo y Ordenacion del Territo-
rio y Desarrollo, Escuela de Ingenieria, en la Uni-
versidad Aristételes de Tesaldnica (2011). Entré en
el mundo del urbanismo en 2005 y ha estado in-
teresada en la arquitectura, planificacion urbana,
sociologia del espacio y geografia humana. Se es-
pecializa en la Regeneracion Urbana (MSc reCity,
ed. 2012-2014) y ha vivido, estudiado y producido
proyectos en ltalia y Portugal, en relacién con el
patrimonio cultural, el city marketing y la gestion
del uso de suelo, movilidad, y espacio publico.
Durante 2014, trabajé en Espana, participando en
proyectos de regeneracion urbana para América
Latina y Asia, y en proyectos de planificacion parti-
cipativa en Madrid. Es entusiasta del desarrollo de
estrategias de comunicacién a la hora de promo-
ver ideas y proyectos relacionados con placema-
king, marketing y branding. Con su amor por el di-
seno, también encontré su camino a la facilitacion
grafica, haciendo visuales creativas que explican
ideas complejas y se involucran grupos. También
le gusta combinar el germen de urbanista con el
de “urban sketcher”, encontrando la inspiraciéony
dibujando al aire libre de la ciudad.

athanasia.panagiotidi@gmail.com
www.gr.linkedin.com/in/athanasiapanagiotidi

BENTEJUI, Hernandez.
Islas Canarias, Espana. 1981.
Arquitecto, Urbanista.

Es co-director de fasebase, un equipo de arquitec-
tos y disefniadores urbanos que junto a una red de
colaboradores de otras areas, actian en el ambito
del biourbanismo y la arquitectura. Desarrolla y
coordina la gestion, disefio y viabilidad de estra-
tegias y soluciones sostenibles en el territorio y la
ciudad desde un enfoque transdisciplinar y mul-
tiescalar. Esta involucrado en el disefio de entor-
nos integradores, equilibrados y eficientes que fo-
menten la sostenibilidad medioambiental, social,
econdémicay cultural, la calidad de vida, el confort
y la salud. Anteriormente trabajé y colaboré con
otros estudios en diferentes proyectos de Edifica-
cioén, Disefio Urbano y Planeamiento. Durante su
periodo profesional ha desarrollado una impor-
tante experiencia en metodologias de trabajo. Ha
participadoy coordinado equipos multidisciplina-
res en proyectos y concursos de diferentes escalas
y programas funcionales.

Su trabajo se ha centrado en el desarrollo de me-
todologias y procesos avanzadas en los campos
del planeamiento territorial, diseno urbano y la
arquitectura (del paisaje), optimizando los prin-
cipios del urbanismo sostenible y ecolégico a las
peculiaridades del clima, las condiciones sociales,
econdmicas y culturales.

bentejui@fasebase.com
www.fasebase.com
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DANIELLI, Costa Wal.
Curitiba, Brasil. 1985.
Arquitecta, Urbanista.

Arquitecta y urbanista, le encanta pasear y curio-
sear por los caminos de la ciudad. Graduada en la
Universidad Federal de Parana - UFPR 2010 - se
especializa en Artes Hibridas en la Universidad
Tecnoldégica de Parana - UTFPR 2016, cree en la po-
sibilidad de tener calidad de vida en una ciudad
habitable, sostenible y colaborativa. Trabaja con
una red interdisciplinar de profesionales enfoca-
dos en la cultura, la innovacién, la sostenibilidad,
la vivienda, espacios urbanos e intervenciones ur-
banas.

danicwal@gmail.com
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DOMENICO, Di Siena.
Coreno Ausonio, Italia. 1979.
Arquitecto, Disenador Civico

e Investigador

Su trabajo se enfoca a procesos para la mejora
de las ciudades y los territorios que habitamos.
Disena y desarrolla procesos y herramientas que
ayudan las autoridades locales, organizaciones y
universidades a colaborar con los ciudadanos para
el bien comun. Promueve una cultura de colabo-
racion y el uso de nuevas tecnologias para proce-
sos de Inteligencia Colectiva Situada, donde los
ciudadanos se (re) convierten en protagonistas de
las acciones, que determinan la identidad y el ca-
racter del territorio que habitan.

Domenico Di Siena es instigador de diferentes
proyectos y comunidades. Actualmente esta es-
pecialmente implicado en el desarrollo y la pro-
mocion de CivicWise, una comunidad que esta
generando de manera abierta la primera plata-
forma de consultoria p2p para la promocién del
urbanismo colaborativo y los procesos de empo-
deramiento ciudadano.

urbanohumano@gmail.com
www.urbanohumano.org
twitter @urbanohumano

FRANCESCO, Previti.
Verona, Italia. 1983.
Arquitecto.

Es arquitecto por el IUAV - Istituto Universitario
di Architettura di Venezia . Se licencia en el curso
magistral de Arquitectura por la Sostenibilidad en
2012, tratando en su PFC la reutilizaciéon tempo-
ral de una area militar en desuso. En 2005 reali-
za un intercambio académico con la Universidad
Politécnica de Valencia y tiene la oportunidad de
hacer practicas en estudios de Valencia y Barce-
lona. Sus estudios son enfocados en los temas de
sostenibilidad ambiental, profundiza y integra a
nivel personal los temas de agregacion social par-
ticipando activamente en asociaciones culturales
y de promocidn social en Verona desde 2007.

Su actividad profesional se desarrolla en Verona,
donde también actualmente colabora con asocia-
ciones que se ocupan de Procomun, producciéon
biolégica y temas de sostenibilidad ambiental.
Desde 2010 practica Kundalini Yoga y frecuenta
regularmente cursos y seminarios sobre temas
comunicacién y relaciones interpersonales. Sus
intereses se desarrollan alrededor de las relacio-
nes humanas y de las formas de agregacioén en la
ciudad y en las comunidades que la componen,
para alcanzar autorrealizacion individual e identi-
dad comunitaria.

fra.previti@gmail.com

FRANCISCO, Pérez.
Granada, Espana. 1986.
Arquitecto.

Licenciado en Arquitectura por la ETSAG (2016),
en cuyo PFC profundiza en la gestion sosteni-
ble del territorio y de los recursos locales y en la
construcciéon con madera. En 2008 realiza un in-
tercambio con la TUBerlin y de 2009 a 2014 vive
en Barcelona donde se forma en arquitectura y
construccion sostenible. Alli participa en la cons-
truccion del prototipo de vivienda sostenible
Low3 y en el desarrollo completo del prototipo (e)
co, ambas para la competicién internacional So-
lar Decathlon 2010 y 2012, con la ETSAV (Escola
Tecnica Sant Cugat del Vallés) de la UPC. También
formé parte de la activacion del colectivo de ar-
quitectura argbag, con los que participd en varios
proyectos. Actualmente en practicas en el drea de
urbanismo en un Ayuntamiento Municipal local,
en el que realiza proyectos en el ambito social y se
forma en planeamiento, considerando la partici-
pacién ciudadana en todos ellos como elemento
fundamental del disefno. Compatibiliza estas con
la colaboracién en varias plataformas sociales que
trabajan por el territorio local y en concreto por el
ambito rural de Granada. La fotografia, el ZEN y los
paseos por la Vega son practicas fundamentales
para el desarrollo de su labor diaria.

twitter: @franpmolin
facebook: Fran Molina
mail: franpmolin@gmail.com
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GONZALO, Navarrete.

Madrid, Espana. 1988.
Arquitecto, Urbanista.

Arquitecto y urbanista. “Caminante y dibujante sin
remedio”. Busca conjugar el compromiso social y
la dedicacion profesional, convencido de que las
alternativas se construyen en la vida cotidiana. So-
cio fundador en Improvistos, una oficina impulsa-
da por un equipo de produccién e investigaciéon
que trabaja desde la participacion, la ecologia y
la creatividad. Improvistos explora los procesos
de transformacion del habitat con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de las personas en la
ciudady el territorio.

gonzalo@improvistos.org
www.improvistos.org
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IRENE, Reig.
Valencia, Espana. 1988.
Arquitecta, Urbanista.

Arquitecta y urbanista por la Universitat Politécni-
ca de Valéncia (2014). Durante los anos de estudio,
realiza un intercambio académico con la Univer-
sitat Stuttgart en 2009-2010 y realiza practicas en
2011 en el estudio de Heinrich Bo6ll en Essen, de-
sarrollando proyectos estratégicos para la recupe-
racion del patrimonio industrial en la cuenca del
Ruhr. En 2012 co-funda Carpe Via donde trabaja
e investiga sobre la transformacién urbana y con
el que obtiene en 2014 el premio EmprenJove de
Accidn Social. De manera colectiva desarrolla pro-
yectos desde una perspectiva integradora, que a
través de dinamicas de comunicaciéon y gestién
pretenden situar al ciudadano como protagonis-
ta y motor del cambio de su entorno urbano. A la
vez, y con el fin de difundir y promover una nueva
forma de hacer ciudad mas abierta y colaborativa,
ha participado en la divulgacién a través de arti-
culos y en la docencia dentro de la universidad y
otras instituciones. En paralelo, se interesa por las
fronteras y los procesos creativos de la arquitectu-
ra y simpatiza con los sistemas de trabajos tanto
tradicionales como experimentales, sensibles con
el contexto y conscientes de que el espacio fisico
es s6lo un elemento mas dentro de la verdadera
transformacion urbana.

irene@carpevia.org
www.carpevia.org/

JAIRO, Rodriguez Andrés.
Burgos, Espana. 1981.
Arquitecto.

Arquitecto por la E.T.S. de Arquitectura de la Uni-
versidad de Valladolid desde 2006 y Doctor Arqui-
tecto por esta misma universidad desde 2013 con
el trabajo de Tesis Doctoral INSTANTES VELADOS,
ESCENAS RETENIDAS. Pequeia escala en la arqui-
tectura finlandesa en el siglo XX: villas, residencias
y saunas. Ha disfrutado entre otras de una beca
F.P.U. del Ministerio de Cultura, asi como de una
de las becas de la Fundacién Caja de Arquitectos.
Actualmente trabaja como Profesor Asociado en
la ET.S.A. de Valladolid y desarrolla su actividad
profesional como arquitecto integrado en Oaestu-
dio, centrado en el dambito de la arquitectura y el
disefio de espacios efimeros, exposiciones y per-
formance urbanas, asi como en el disefio editorial
y de mobiliario. Ha participado entre otros proyec-
tos en “Espacios Difusos” o en “Nav”, iniciativas de
revaloracion de la actividad cultural de base y su
ubicaciéon en la ciudad. Por otro lado, su produc-
cioén cientifica se ha focalizado en la arquitectura
del ambito escandinavo, presentando un mayor
interés en la residencial y de pequeia escala fin-
landesa, tema sobre el que ha escrito varios arti-
culos y capitulos de libros.

jairorodriguezandres@gmail.com
www.oaestudio.es/blog
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JESUS, De los ojos.
Valladolid, Espana. 1966.
Arquitecto.

Arquitecto por la E.T.S. de Arquitectura de la Uni-
versidad de Valladolid desde 1994 y Doctor Ar-
quitecto desde 2015. En el arno 2000 funda Oaes-
tudio, una plataforma desde la cual desarrollar
concursos de arquitectura especializdndose en
los equipamientos culturales, educativos y depor-
tivos. Su actividad reciente se centra en el desa-
rrollo de espacios efimeros, exposiciones y per-
formance urbanas asi como en el diseno editorial
y de mobiliario. En 2009 Oaestudio crea junto a
otros colectivos el Proyecto “Espacios Difusos” con
la idea de contribuir a la dinamizacién cultural de
Valladolid, enfocando su interés en todas las acti-
vidades artisticas sin espacio propio en la ciudad,
asi como en la busqueda de lugares singulares,
abandonados y olvidados. En esta linea de actua-
cioén, en la actualidad estamos ampliando la di-
namizaciéon de este tipo de espacios a través del
proyecto “Ciudad Z”, como una formula de mos-
trar a la ciudadania la cara oculta de la ciudad, la
“ciudad dormida”.

jesusdelosojos@gmail.com
www.oaestudio.es/blog
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JONATHAN, Reyes.
Valencia,Espana.-
Amsterdam, Holanda. 1988.
Arquitecto, Urbanista.

Arquitecto, ilustrador y urbanista; explora nue-
vas formas de disefio y planeamiento urbano
opensource como disciplinas que son capaces de
construir -mas alld de lo material- de manera in-
tangible, generando nuevas dindmicas de comu-
nicacion, produccién y administracion del espacio
publico involucrando a la ciudadaniay otros agen-
tes del territorio en el co-disefo de los espacios ur-
banos y arquitectoénicos.

Es co-fundadores de Carpe Via, Civic Wise y Uto-
pitecture NL y ha colaborado en varios proyectos
con Urbanohumano Agency. Ha trabajado con
Network Learning, Urban Social Designh y formado
parte de nuevas producciones y procesos de dise-
Ao abiertos dedicados a la construccion de proto-
tipos que son objeto de un nuevo paradigma digi-
tal artesanal.

jonathan@carpevia.org
utopitecture@gmail.com
www.carpevia.org

85



JUAN, Loépez Aranguren.
Madrid, Espana. 1980.
Arquitecto.

Se licencié en arquitectura por la Escuela Técni-
ca Superior de Madrid, aunque tardé 14 afnos en
acabar la carrera; esos 14 anos, asegura haberlos
invertido bien. Ha recorrido el mundo con amigos
llevando a cabo proyectos de dificil catalogaciony
que han sido objeto de estudio desde ambitos tan
dispares como la arquitectura o la antropologia y
que cuentan entre sus socios a instituciones como
el colegio IDEO, la asociacion de vecinos de Villa-
verde Alto, el CSIC, el Ministerio de Medioambien-
tey el Guggenheim de Nueva York. El resultado de
esta prolifica década se conoce como Basurama,
organizacion de la que Juan es miembro funda-
dor. Desde ella ha liderado programas como Auto-
barrios, Imaginar Patio, Residuos Urbanos Sélidos
o In love We Trash, premiados y publicados tanto a
nivel nacional como internacional.

Juan ha desarrollado trabajos de arquitectura co-
munitaria en favelas y barriadas periféricas, en Sao
Paulo, Lima, Madrid o Niamey poniendo en mar-
cha metodologias de accién social e intervenciéon
cualitativa innovadoras.

www.basura ma.org

JUANJO Amate.
Almeria, Espana. 1977.
Ambientdlogo.

Almeriense, soltero, pero emparejado con su vo-
cacioén. Siempre ha tenido un fuerte compromiso
por mejorar el mundo desde la éptica de la soste-
nibilidad, lo que le llevé a hacer una nueva carrera,
la de Ciencias Ambientales. Durante una época lo
hizo a través de la consultoria de empresas, des-
pués desde la Administracion Publicay mas tarde
la aplicé a la cooperacidén internacional; para esta
ultima se trasladoé a vivir a Honduras y Centroamé-
rica. Desde hace dos anos se encuentra inmerso
en varios proyectos que entremezclan lo empre-
sarial y lo social, de ahi que optara por la figura de
empresa social para montar su “constructoria” de
sostenibilidad entendida como Sostenibilidad a
Medida. Ademas realiza rutas guiadas en bicicleta
con “Enrutados” y agita conciencias entorno a la
movilidad y la sostenibilidad urbana en Doble Fila.
Dice tener la suerte de dedicarse a lo que mas
le apasiona, y que no ha perdido la ilusién y las
ganas por contribuir a una sociedad en la que la
actividad econémica sea mas sostenible social y
ambientalmente.

juanjoamate@tehagoeco.com
https://about.me/juanjoamate

LAURA, Mendoza Kaplan.
Veracruz, Méjico. 1957.
Arquitecta.

Licenciada en Arquitectura por la Universidad Ve-
racruzana de Méjico. Maestra en Arquitectura por
la Universidad de Mie en Japdn. Doctora en Urba-
nismo por la UNAM de Méjico y actualmente en
estancia Posdoctoral con el Grupo de Investiga-
cion Giras de la UPC, Espafia.

Pertenece al Cuerpo Académico (CA) de Entornos
Sustentables de la FAUV en Méjico y al Sistema
Nacional de Investigadores SNI de Méjico nivel 1.
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LAURA, Murillo.
Valencia, Espana. 1989.
Arquitecta.

Finalizando los estudios de Arquitectura en la Uni-
versidad Politécnica de Valencia, a falta de defen-
der el Proyecto Final de Carrera. Especializada en
la rama de Urbanistica e Intervencién en la Ciu-
dad. En 2012 realiza un intercambio académico
con la RMIT University (Royal Melbourne Institute
of Technology) de Melbourne, en Australia, com-
plementando su formacién de arquitecta con el
“Master in Landscape Architecture” e implican-
dose en proyectos de “Placemaking” y “Tactical
Urbanism”. También cursa alli asignaturas de Fo-
tografia, que le llevan a especializarse en procesos
alternativos de revelado de este arte. A nivel labo-
ral, en 2013, trabajoé en el Departamento de Urba-
nismo del Ayuntamiento de Algemesi, colaboran-
do en proyectos de restauracion del patrimonio y
prevencioén de riesgos. Se interesa por la parte so-
cial y humana de la arquitectura, compaginando
el PFC con jornadas y talleres relacionados con la
regeneracion de barrios y el urbanismo participa-
tivo. También vinculada con la Cooperacion al De-
sarrollo, en temas como la educacion en la infan-
ciay la igualdad de género. Le apasiona, ademas,
la fotografia, el diseno, la escritura y la ilustracion,
desarrollando algunos proyectos personales en
estos campos.

www.noplanisthebestplan.com
lauramurillo89@gmail.com
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LUIS, G. Sanz.
Madrid, Espana-
Paris, Francia. 1968.
Arquitecto.

Arquitecto y especialista en cooperacién al desa-
rrollo de asentamientos precarios. He trabajado
durante diecisiete afos en Centroamérica, entre la
cooperacion al desarrollo y el disefio y aplicacion
de sistemas modulares de construccion de vivien-
da. En la actualidad, desde Madrid y Paris, inves-
tigo sobre nuevos enfoques para el ejercicio de la
arquitecturay lo divulgo en el blog cosasporhacer.
es. También prototipo mobiliario multifuncional y
portatil en FabLab-Prado.

blog: cosasporhacer.es

twitter: _cosasporhacer
facebook: cosas por hacer

mail: info@luisgsanz.es
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MAITE, Guzman.
Maracaibo, Venezuela-
Barcelona, Espana. 1978
Arquitecta.

Arquitecta por La Universidad del Zulia (LUZ)
2003. Inicia su experiencia profesional como pa-
sante en Corpozulia Occidente (2002). Del 2004 al
2009 labora como Arquitecto de Proyectos en el
Instituto de Vialidad del Estado Zulia (SAVIEZ) co-
laborando en proyectos de vialidad y paisajismo.
Del 2009 al 2014, se desempena como Directora
Gerente de MVP Diseno y Construccion c.a., em-
presa de arquitectura y diseio de mobiliario. Del
2013 al 2014 colabora con la Fundaciéon 5 de Julio
en el proyecto de recuperacién de la Av. 5 de Julio
de Maracaibo. Desde el 2013 escribe articulos de
opinién sobre arquitectura y ciudad para la revista
Construinfo.

Actualmente cursa el master en Teoria y Practi-
ca del Proyecto de Arquitectura en la ETSAB de
la Universidad Politécnica de Cataluia. Colabora
con Idensitat en el desarrollo de un proyecto sobre
el Port Vell de Barcelona. Se desempefa como ar-
quitecto independiente en proyectos de arquitec-
tura comercial e interiorismo en Barcelona.

suposicionblog.wordpress.com
maiteguzman.wordpress.com
arg.mtguzman@gmail.com

MAJE, Reig.
Valencia, Espana. 1988.
Arquitecta, Urbanista.

Arquitecta y urbanista por la Universidad Politéc-
nica de Valencia, realiza parte de sus estudios en
la RWTH de Aachen (Alemania). Ya desde antes de
comenzar sus estudios se interesaba por el papel
del arquitecto en la sociedad, convencida de que
este no podia limitarse a construir de espaldas a la
sociedad. Co-fundadora de Carpe Via en 2012, con
quien desarrolla trabajos de divulgacién y trans-
formacion urbana, le interesa el trabajo colabo-
rativo con el ciudadano tanto para la mejora del
desarrollo de las ciudades como para la ideacién
de nueva arquitectura. Considera la participaciéon
ciudadana como un estrato mas del proceso de
disefo que pone al ciudadano como ntcleo del
mismo y al arquitecto como un traductor técnico
de deseos, como herramienta social.

Se declara en constante proceso de aprendizaje
de todas las caras que forman el poliedro que es
para ella la arquitectura.

www.carpevia.org
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MARIA JOAO, Pita.
Lisboa, Portugal. 1981.
Arquitecta, Urbanista.

Graduada en Arquitectura por la ISCTE de Lisboa
en 2005; obtuvo una Erasmus a TU Darmstadt,
DE. Su trabajo en arquitectura y planeamiento
urbano incluye colaboraciones con S333 Architec-
ture+tUrbanism, NL; Feichtinger Architectes, FR;
ADP-INAU, FR y Reichen et Robert & Associés, FR.
También ha desarrollado actividades por cuenta
propia como Europan’10, Lisboa “in-between” y
EUROPAN'I, Guimaraes,“270° Landscape” -don-
de fue ganadora con CollectifETC-, EUROPAN'3,
AzenhaDoMar “DreamCatcher”. Formé parte del
taller de disefio urbano para la ciudad de Paris con
Contrepoint y BazarUrbain y fue miembro de los
40 expertos Europan entorno al tema que se de-
finidé en el Europanl3. Desde 2014 es fundadora y
responsable del proyecto Atelier Da Rua (finalista
IOP’2014, NUFF'2015 y CreaRiF'2016.

Ha experimentado los caminos del emprendi-
miento y ha sido co-autora de diferentes textos
dedicados a éste, ademas de presentar dicha ex-
periencia en contextos como la Bienal de Arqui-
tectura de Venecia de 2014 o los “Future of Places
" en Estocolmo. También ha sido miembro de
PlaceMaking Leadership Council - Project for Pu-
blic Spaces en noviembre de 2015. Forma parte de
la comuniad de CivicWise.

mail@mariajoaopita.info
www.mariajoaopita.info
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MARIO, Hidrobo.
Quito, Ecuador. 1968.
Arquitecto.

Arquitecto por la Universidad Central del Ecuador
(1992). Varios anos de iniciativas y proyectos eje-
cutados en diseno grafico, industrial, arquitecto-
nico, urbano y ahora en el ambito digital. Amplia
experiencia en redaccién y direccién facultativa
de proyectos arquitectos, principalmente en Re-
habilitacion Patrimonial en centros histéricos.
Experiencia como docente en Universidades y
centros de formacion superior desde 1992. Entre
2006 y 2010 Director de proyectos para la zona
de Levante, Espana en Bautechnik, Constructora
y Qualador promocién Inmobiliaria. Especialista
en Accesibilidad, Cooperacién al Desarrollo y Eco-
logia urbana, fundador de Activadores Urbanos,
colectivo abierto de arquitectura y urbanismo
digital, desde entonces Investigo en “Con H & B”,
temas relacionados con Acciones, Regeneraciéony
Hacking Urbano, sostenibilidad, Hibridacién fisico
- digital, y semantica web, cooperacion al desarro-
llo, Patrimonio. Fundadory director de videoterra.
Ahora procura entender las cosas desde la com-
plejidad y trabajar en las fisuras.

mariohidrobo@gmail.com
www.mariohidrobo.com

MARTA, Kayser.
Madrid, Espana. 1986.
Arquitecta, Urbanista.

Arquitecta por vocacion, le interesan la sociologia
y la politica en los ambitos urbano y doméstico.
Reside en Madrid y ha vivido en San Sebastian,
Florencia y Berlin, Desde 2013 ha trabajado en
obras y concursos de proyectos urbanos y de re-
generacion de paisaje entre Madrid y Berlin con
Burgos & Garrido Arquitectos Asociados y Topotek
1 respectivamente. Hoy trabaja como educadora
de ninos llevando a cabo procesos participativos
de intervencién en el espacio publico a través de
la organizacion Levadura-Pedagogias Invisibles en
Centro-Centro Cibeles de Madrid.

Entre 2010 y 2011 imparti6 clases en el area de Teo-
ria y Proyectos en Arquitectura y Urbanismo en la
EPS-CEU de Madrid. Fue escendgrafa y ayudante
de direccion en diversas representaciones teatra-
les en este mismo periodo.

Baila flamenco. Hoy desarrolla “Sinergias Urba-
nas”, un proyecto de investigacion y activacion
social, urbana y paisajistica vinculado de manera
muy especial a la pedagogia.

www.martakayser.com
martakayser@gmail.com

PABLO, Amor.
Asturias, Espana. 1977.
Arquitecto, Gestor del Territorio.

Natural de Asturias y residente en Palma de Ma-
llorca. Arquitecto por la ETSA Valladolid. Diplo-
mado por la UOC en “Gestidon del territorio: ur-
banismo, infraestructuras y medioambiente”. Y
delegado espanol del programa de trabajo UIA
WP Architecture & Children, coordinado por la
Unioén Internacional de Arquitectos.

Comienza su trabajo profesional en el Instituto
Universitario de Urbanistica de la Universidad de
Valladolid y en el estudio PLANZ, dedicados al
Planeamiento Urbanistico, la Ordenacion del Te-
rritorio y la investigacién sobre temas urbanos.
Ya establecido en Mallorca, funda en 2009, junto
a Cristina Llorente Roca, el colectivo Arquitecti-
ves, desde el cual disena y desarrolla actividades
y programas para joévenes y adultos relacionados
con el entorno construido, el arte y la participa-
cion. Forma parte activa en diferentes encuentros
nacionales e internacionales sobre la ciudad, la ar-
quitectura y la educacion. Combina su actividad
en Arquitectives con el trabajo, como redactor y
coordinador de proyectos y obras en CMV Archi-
tects, con sedes en Palma, Ho Chi Ming y Salva-
dor de Bahia. Ademas, su pasidon por la musica le
ha situado entre los djs habituales de los locales
y festivales de musica independiente de la isla.Su
estado actual: "Nunca es tarde para hacer lo que
te gusta y empezar a tocar la bateria”

www.arquitectives.com
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MONICA, Berri.
Madrid, Espana-
Roma, Italia. 1965.
Arquitecta.

Estudié arquitectura en la Sapienza Universita di
Roma, y ETSAM, Madrid. Formacién en arte, gra-
fismo y comunicacién. Terriola, Itagnola, larga
experiencia independiente e hibrida en creacién
desarrollo y coordinacion en docencia y gestion
de proyectos y grafismo. En 2014 funda AARCH,
para la investigacion sobre docencia trasversal y
no-formal como metolodogia para procesos par-
ticipativos bajo una prespectiva inclusiva, abierta,
evolutiva, apostando por metodologhias hibridas
y contextos de empoderamiento ciudadano. Mas
unida que nunca a la arquitectura y urbanismo,
me interesan especialmete la expresion grafica,
el disefio y arte colaborativo y su aspecto como
herramienta de divulgaciéon, comunicaciony cola-
boracion.

behance.net/m_On
www.twitter.com/aarch_mb
aarch.mb@gmail.com
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PASCUAL, Pérez.
Murcia, Madrid, Espana. 1987.
Arquitecto, Urbanista.

Arquitecto, ETSAE (Universidad Politécnica de
Cartagena). En 2015 comienza a colaborar con la
oficina de disefo e innovacién ciudadana, Ecosis-
tema Urbano (Madrid), donde permanece hasta
la fecha desarrollando proyectos para Paraguay
y Ecuador desde los campos del urbanismo, la
planificacién, el espacio publico y la edificacion
bajo las perspectivas del diseno, la sostenibilidad
y la cultura digital y el desarrollo de metodologias
para procesos de socializacién, participaciéon y
empoderamiento ciudadano.

Curioso de los estimulos tangenciales a la profe-
sidn; especialmente interesado en los procesos
generados entorno a la arquitectura, mas alla
del objeto proyectual. Entiende la practica de
la arquitectura como siembra de procesos y no
como construccién de objetos. Establecimiento
de reglas de juego para ser jugadas, modificadas,
complementadas y desarrolladas por quiénes las
habitan. Intenciones y no objetivos. El dispositivo
arquitecténico como materia prima para la cons-
truccioén de lo que esta por venir, incentivando asi
la implicacion del ciudadano. Amante del conflic-
to y el debate por entender que es del encuentro
con nuestras diferencias que puede surgir lo rele-
vante.

pascual.prez@gmail.com

PAUL, Iribarne.
Buenos Aires, Argentina. 1974.
Emprendedor.

Particip6 en la puesta en marcha de fondos de in-
version con fines sociales y de nuevas empresas,
trabajando desde el ambito privado, publico y so-
cial. Cursé un BA en Economia en Tufts University
(Boston, EE.UU) y un Diploma en Gestidon de Em-
presas en la Pontificia Universidad Catodlica de Chi-
le. Actualmente coordina la gestion de Céspedes
Coworking, espacio que fundé en 2010 en Bue-
nos Aires. Ha colaborado con distintos espacios
presenciales y digitales que buscan promover la
participaciéon ciudadana y la transparencia. Ana-
lizando el desarrollo de propuestas fisico-digitales
que impacten en la gobernanza de los municipios
a partir de la inteligencia colectiva, generando es-
pacios civicos que busquen la transparencia, el ac-
countability y que incorporen la mirada del vecino
en los proyectos y las prioridades que se vayan de-
finiendo a nivel local.

paul@cespedescoworking.com
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